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SUNUS

Yiksekogretimde kalite glivencesi anlayisi glinimizde vyalnizca belirli  standartlarin
saglanmasini degil, ayni zamanda surekli gelisim kiltlrinin kurumsallastiriimasini, paydas
katiliminin guglendirilmesini, dijital dontsimiin etkin bigcimde ydnetilmesini ve egitim
siireclerinin toplumsal ihtiyaclarla uyumlu hale getiriimesini gerekli kilmaktadir. Ozellikle
mesleki yuksekogretim alaninda yasanan hizli doniigim, is glici piyasalarinin degisen
beklentileri, teknolojik gelismeler, yeni 6grenme modelleri ve uluslararasi kalite
standartlarinin ylkselen etkisiyle birlikte kalite glivencesi sistemlerinin daha stratejik, veri
temelli ve surdirilebilir bir yapiya kavusmasini zorunlu hale getirmistir.

MEDEK olarak temel yaklasimimiz mesleki egitim programlarinin kalite glivencesi siireglerini
yalnizca degerlendiren bir yapi olmakla sinirli kalmayip, ayni zamanda yiksekoégretim
kurumlarinda surekli iyilestirme kultlriini destekleyen, kurumsal gelisime rehberlik eden ve
mesleki egitimin niteliginin artirilmasina katki saglayan 6nci bir kalite guivencesi kurulusu
olmaktir. Bu anlayis dogrultusunda hazirlanan MEDEK 2027-2031 Stratejik Plani
kurumumuzun mevcut kapasitesini, paydas beklentilerini, ulusal ylksekdgretim politikalarini,
YOKAK kalite giivencesi yaklasimini, ESG 2015 ilkelerini ve ESG 2027 gelisim egilimlerini dikkate
alan kapsamli ve katilimci bir planlama silreci sonucunda olusturulmustur. Stratejik plan
hazirlik galismalari kapsaminda gergeklestirilen paydas analizleri, ¢alistaylar, degerlendirme
toplantilari, anketler, GZFT ve PESTLE analizleri ile kurumumuzun gelisim alanlari bitlincil bir
yaklasimla degerlendirilmistir.

Plan kapsaminda belirlenen stratejik amaglar akreditasyon sisteminin etki ve kapsaminin
artinlmasi, paydas katilimi ve is diinyasi entegrasyonunun gilglendirilmesi, dijital ve veri
temelli yonetim yapisinin olusturulmasi, uluslararasi taninirhgin gelistirilmesi, kurumsal
sirdurilebilirligin glclendirilmesi, yeni egitim modellerine uyum saglanmasi ve etki odakh
kalite glivencesi yaklagiminin yayginlastiriimasi gibi temel 6ncelikler Gzerine yapilandiriimistir.

MEDEK bu cercevede, onlimizdeki donemde de bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve slrekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdlirmeye
yuksekogretim kurumlarimizin kalite glivencesi sureglerine katki sunmaya 6grenci merkezli,
sektoérle uyumlu ve sirdirulebilir bir egitim anlayiginin gelisimini desteklemeye devam
edecektir.

Bu stratejik planin hazirlanmasina katki sunan tim kurul tGyelerimize, degerlendiricilerimize,
ogrenci temsilcilerimize, ylksekdgretim kurumlarimiza, sektér paydaglarimiza ve emegi gegen
tiim galisma arkadaslarimiza tesekkir ediyor, planin tlkemiz yliksekdgretim kalite glivencesi
sistemine 6nemli katkilar sunacagina inaniyorum.

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK
Yénetim Kurulu Baskani
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YONETICI OZETI

MEDEK 2027-2031 Stratejik Plani, Turkiye’de mesleki egitim kurum ve programlarinda kalite
glvencesi sistemine katki vermek, kurumsal kapasiteyi gliclendirmek ve ulusal kalite glivencesi
ekosistemine surdurilebilir katki saglamak amaciyla hazirlanmistir. Stratejik plan, 2547 sayili
Yiksekdgretim Kanunu, Yiiksekdgretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi, YOKAK Yetkilendirme
Usul ve Esaslari, YOKAK 2024-2028 Stratejik Plani, On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program ile Avrupa Yiiksekdgretim Alani Kalite Giivencesi Standart ve ilkeleri (ESG 2015) ve
ESG 2027 gelisim yaklasimlari dikkate alinarak hazirlanmustir.

Planin hazirlik strecinde mevcut durum analizleri, kurulus ici analizler, PESTLE ve GZFT
analizleri, paydas analizleri, anketler, odak grup ¢alismalari ve genis katilimli stratejik plan
calistaylar gergeklestirilmis, yuksekoégretim kurumlari, degerlendiriciler, 6grenciler, mezunlar,
is dinyasi temsilcileri ve ilgili diger paydaglarin gorisleri sistematik bigimde
degerlendirilmistir. Boylece stratejik plan, yalnizca kurumsal éncelikleri degil, ayni zamanda
yuksekogretim kalite glivencesi sisteminin mevcut ihtiyaglarini ve gelecege yonelik dénisiim
alanlarini da yansitan katihmci bir anlayigla olugturulmustur.

MEDEK’in misyonu; mesleki egitim programlarinin akreditasyon siireglerini bagimsiz, seffaf
ve paydas odakli bir anlayisla yiriiterek egitimin kalitesini artirmak ve kiiresel diizeyde
nitelikli is glicii yetistiriimesine katki saglamaktir. Vizyonu ise; mesleki egitim programlarinin
kalite giivencesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde yon veren, giivenilir ve referans alinan
bir akreditasyon kurulusu olmaktir. Bu dogrultuda MEDEK, bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik,
etik degerlere baglilik, stirekli iyilestirme, paydas odakllik, hesap verebilirlik, yenilikgilik ve
uluslararasi kalite standartlarina uyum ilkelerini kurumsal gelisimin temel unsurlari olarak
benimsemektedir.

2027-2031 doéneminde MEDEK, akreditasyon sisteminin yalnizca kapsamini genisletmeyi
degil, ayni zamanda kalite glivencesi sireglerinin etkinligini, giivenilirligini ve uluslararasi
rekabet glcinl artirmayr hedeflemektedir. Bu kapsamda stratejik plan, akreditasyon
sureglerinin  gelistirilmesi, degerlendirme kalitesinin artirilmasi, yeni akreditasyon
modellerinin olusturulmasi, paydas katiliminin giglendirilmesi, uluslararasi taninirligin
artinlmasi, kurumsal sidrduarilebilirligin saglanmasi ve veri temelli yonetim anlayiginin
kurumsallastirilmasi Gzerine kurgulanmistir.

Bu cergevede stratejik plan kapsaminda 4 amag ve 12 hedef belirlenmistir. Bu amaglar; (1)
akreditasyon sisteminin etkinligini ve yayginligini artirmak, (2) paydas katilimini gliglendirmek,
(3) uluslararasi taninirlik ve kiiresel entegrasyonu saglamak ve (4) kurumsal kapasite ile
surdurdlebilirligi guglendirmek olarak tanimlanmistir. Bu amaglara bagh hedefler, akredite
program sayisinin artirilmasindan degerlendirme siireclerinin  standardizasyonuna,
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uluslararasi kalite aglarinda etkin temsil edilmesinden veri analitigi ve karar destek
sistemlerinin gelistirilmesine kadar genis bir gelisim alanini kapsamaktadir. Her hedef igin
olusturulan performans gostergeleri sayesinde planin uygulanmasi dizenli olarak izlenecek,
degerlendirilecek ve elde edilen sonuglar dogrultusunda stirekli iyilestirme yaklasimi hayata
gecirilecektir.

MEDEK 2027-2031 Stratejik Plani, yalnizca kurumsal gelisimi yonlendiren bir yonetim belgesi
degil, ayni zamanda yulksekodgretimde kalite klltirinin yayginlastirilmasina, mesleki egitim
programlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet gliciinlin artirilmasina, paydas odakl
kalite anlayisinin glglendirilmesine ve Turkiye'nin yliksekdgretim kalite glivencesi sisteminin
gelisimine katki saglayacak stratejik bir yol haritasidir. Planin basariyla uygulanmasiyla birlikte
MEDEK’in, yuksekogretimde kalite giivencesi alaninda ulusal oOlgekte referans alinan,
uluslararasi diizeyde taninan ve gliven duyulan 6nci akreditasyon kuruluslarindan biri olarak
konumunu daha da gliclendirmesi hedeflenmektedir.

MEDEK Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi STRATEJiK PLAN 27-31 3
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GiRiS

icinde bulundugumuz yiizyil, teknolojik déniisiimlerin, yapay zekanin, Endistri 4.0 ve 6tesi
yaklasimlarin is yapis bicimlerini kokiinden degistirdigi bir hizla degismekte ve bu degisimin
hizi glin gectikce daha da artmaktadir. Bu dinamik kiiresel ekosistemde endistrinin, hizmet
sektérinin ve teknolojinin ihtiya¢g duydugu isglciu profili de blylk bir donisim
gecirmektedir. Artik klasik, yalnizca teorik bilgiye dayali egitim modelleri yerini dogrudan
sahaya inebilen, inisiyatif alan, bilgiyi pratide donistlirme hizi yiiksek profesyonellere
birakmaktadir.

Dinyada ve Turkiye'de, gelecegin isglci trendlerine bakildiginda klasik Gniversite egitiminin
yani sira spesifik teknik donanima sahip, yenilikgi ve degisime aninda adapte olabilen bireylere
olan ihtiya¢ her gegen giin artmaktadir. Uretimin, sanayinin, sagligin ve teknolojinin adeta bel
kemigini olusturan, ¢ogu zaman ara eleman olarak adlandirilsa da giinimiizde aranan ana
eleman konumuna yikselen bu profesyonellerin yetistigi en kritik merkezler ise 6n lisans
programlaridir.

Turkiye'nin kalkinma hedeflerine ulagmasi ve kiresel ekonomide gligli bir rekabet avantaji
elde etmesi, mesleki becerileri yiksek, sosyal sorumluluk bilinci tasiyan, glincel sektor
dinamiklerini yakalayabilen meslek elemanlarinin varligina baghdir. Yizlerce farkli 6n lisans
programindan mezun olan genglerin, is diinyasinin giderek ylikselen ve uluslararasi 6lcekte
tanimlanan yetkinlik beklentilerini karsilayabilmesi egitim sireglerinin kalite, yeterlilik ve
sektor uyumu acisindan glivence altina alinmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim kurumlarinin
sundugu mifredat ile sektoriin gergek ihtiyaglari arasindaki farkin kapatilabilmesi ise ancak
Olgllebilir, seffaf, strdirilebilir ve uluslararasi kabul goéren kalite sistemleriyle mimkiinddr.
Bu noktada akreditasyon, egitimin niteligini glivence altina alan, sektér beklentileriyle egitim
¢iktilari arasinda gulglu bir kdpri kuran en etkili ve en givenilir mekanizma olarak 6n plana
¢ikmaktadir.

Akreditasyon, egitimde kalite glivencesinin, surekli iyilestirmenin, seffafligin ve hesap
verebilirligin kurumsal kiltire déntismis en somut gostergesidir. Clinkl giinimuz diinyasinda
egitim sistemlerinin basarisi yalnizca diploma vermesiyle degil mezunlarinin bilgi, beceri,
yetkinlik ve mesleki yeterlilik agisindan ulusal ve uluslararasi standartlari karsilayabilmesiyle
Olcilmektedir. Bu nedenle akreditasyon, egitim kurumlarinin kendi i¢ degerlendirmelerinin
Otesine gecerek bagimsiz dis degerlendirme mekanizmalariyla siirekli olarak gelisim gosteren
stratejik bir kalite yonetim modelidir.

Gelecegin diinyasinda egitim-istihdam koprisu, egitim, arastirma ve idari suregleri objektif
kriterlerle degerlendirilmis, kalite glivence sistemlerini kurumsallagtirmis ve bagimsiz
denetimlerden basariyla gecmis programlar Gzerinden kurulacaktir. Artik is dlinyasi yalnizca
diploma sahibi bireyler degil analitik dislinebilen, teknolojik donlisime uyum saglayabilen,
etik degerlere sahip, uygulama becerisi yliksek ve kiresel rekabet ortaminda yetkinlik
gosterebilen mezunlar talep etmektedir. Akreditasyon siregleriise tam olarak bu yetkinliklerin

MEDEK Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi STRATEJiK PLAN 27-31 4



¥ MEDEK 8., : ; STRATEJIKPLAN 27'3’

sistematik bicimde Olgllmesini, gelistiriimesini ve sirdurilebilir hale getiriimesine zemin
hazirlamaktadir.

Bir programin akredite olmasi, o programin egitim igeriginin, akademik altyapisinin, uygulama
yeterliliklerinin, sektér uyumunun ve mezun kazanimlarinin ulusal ve uluslararasi standartlarla
uyumlu oldugunun resmi olarak tescillenmesi anlamina gelmektedir. Bu ayni zamanda ilgili
programin c¢agin ihtiyaglarini takip eden, teknolojik ve sektorel doénisimlere uyum
saglayabilen, sirekli gelisim yaklasimini benimsemis bir yapiya sahip oldugunun gostergesi
olmaktadir.

Buglin Turkiye'nin egitim vizyonu yalnizca kendi sinirlari igerisinde egitim veren kurumlari
denetleyen bir yapi olusturmak degil, egitim kalitesini uluslararasi normlarla bitinlestirerek
kiiresel 6lcekte taninan, referans alinan ve akreditasyon siireclerinde otorite kabul edilen bir
konuma ulagsmak olmalidir. Bu hedef yiiksekogretimde kalite kiltlrinin yayginlastiriimasi,
sektorle glcll is birliklerinin kurulmasi, mezun vyeterliliklerinin uluslararasi standartlarla
hizalanmasi ve egitim suireglerinin siirekli veri odakli bigimde iyilestirilmesiyle mimkindur.

is diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagi standartlarini belirlemeye katkida
bulunmak, olusan standartlari objektif Olclitlerle degerlendirmek ve tiim sireci paydaslara
acik, seffaf ve strdirulebilir bir anlayigla yuritmek yalnizca egitim sistemine degil, ayni
zamanda Ulkenin ekonomik kalkinmasina, rekabet glicline ve kiresel itibarina yapilan stratejik
bir yatirnmdir. Clinkl gugli bir akreditasyon ekosistemi daha gugli tniversiteler, daha yetkin
mezunlar, daha rekabetci sektorler ve gelecege daha glivenle bakan bir lilke anlamina
gelmektedir.

Tim bu kiresel ve ulusal ihtiyaglarin bir yansimasi olarak ortaya ¢ikan MEDEK, 6n lisans
programlari icin ylrittigu bilgilendirme, dis degerlendirme ve akreditasyon faaliyetleriyle
Turkiye’de egitim ve Ogretim kalitesinin strdirilebilir bigimde yukseltilmesini hedefleyen
onci bir kalite glivence kurulusudur. MEDEK’in yaklagimi yalnizca belirli kriterleri denetleyen
klasik bir degerlendirme anlayisinin 6tesinde, kurumlarda surekli iyilestirme kiltlrlini
yerlestirmeyi, egitim ciktilari ile sektor beklentileri arasindaki bagi gliclendirmeyi ve kalite
odakh kurumsal donlisimU desteklemeyi esas almaktadir.

Bugiin MEDEK’in temel hedeflerinden biri, ulusal diizeyde olusturdugu bu kalite glivence
ekosistemini zaman igerisinde uluslararasi Olgekte taninan ve referans alinan bir yapiya
donugstlirmektir. Bu amag dogrultusunda MEDEK egitim-6gretim siireglerini uluslararasi kalite
standartlariyla uyumlu hale getiren, paydas katimini ve 6grenciyi merkeze alan, seffaf
degerlendirme mekanizmalari gelistiren ve o6n lisans egitimini kiresel rekabet glci
perspektifiyle ele alan bir yaklasim benimsemektedir. Bdylece yalnizca Tirkiye’deki
programlarin kalite duzeyini yukseltmek degil, ayni zamanda Tirk ylksekégretim
ekosisteminin uluslararasi gérinurligine ve guvenilirligine katki sunmayi amaglamaktadir.

MEDEK’in amaci diinyanin ve tlkemizin iginden gegtigi dijitallesme, yapay zeka, otomasyon ve
hizli teknolojik donlisiim ¢aginda mesleki gelismeleri yakindan takip eden, degisen is glicu
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ihtiyaglarina uyum saglayabilen, inisiyatif alabilen, yenilikgi diistinebilen, etik degerlere sahip,
sosyal sorumluluk bilinci gelismis ve sektorler tarafindan 6zellikle tercih edilen nitelikli meslek
elemanlarinin yetistiriimesine rehberlik etmektir. Bu yaklagim, yalnizca egitim kurumlarinin
degerlendirilmesini degil ayni zamanda gelecegin Uretim, teknoloji ve hizmet ekosistemine
yon verecek insan kaynagina yonelik kalite standartlarinin olusturulmasini ve bu baglamda bir
doénisimiin gerceklestirilmesine de katki sunmaya odaklanmaktadir.

Bu yonlyle MEDEK oniimizdeki 5 yilini planlarken 6n lisans egitimini yalnizca akademik bir
sureg olarak degil, Glkenin ekonomik kalkinmasi, sanayi dontisiim, teknolojik rekabet glicli ve
toplumsal gelisimiyle dogrudan iliskili stratejik bir alan olarak degerlendirmektedir. Clinki
glicli bir akreditasyon kuiltlrd daha glicli egitim kurumlari, daha yetkin mezunlar, daha
rekabetci sektorler ve kiiresel 6lcekte daha gicli bir Tlrkiye anlamina gelmektedir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

GUnumdiz dinyasinda kurumlarin surdirilebilir basarisi yalnizca mevcut faaliyetlerini etkin
sekilde ylritmeleriyle degil, degisen kosullari 6nceden dngodrebilen, hedeflerini veriye dayal
bicimde belirleyebilen ve kurumsal gelisimini sistematik olarak yénetebilen bir stratejik bakis
agisina sahip olmalariyla miimkiindiir. Ozellikle kalite giivencesi ve akreditasyon alaninda
faaliyet gosteren kurumlar agisindan stratejik planlama kurumsal yonetisimin, seffafligin,
hesap verebilirligin, sirekli iyilestirme anlayisinin ve sirdurulebilir gelisimin en temel
unsurlarindan biridir. Her ne kadar stratejik plan hazirlama yikimlilGgi kamu kurumlarinda
oldugu gibi yasal bir zorunluluk kapsaminda degerlendiriimese de, MEDEK icin stratejik
planlama sireci kurumsal gelisimin ve kalite glivence yaklagiminin dogal bir gerekliligi olarak
ele alinmistir. Clinkl akreditasyon faaliyetlerini ylriten bir kurulusun yalnizca degerlendiren
degil, ayni zamanda kendi siireglerini de uluslararasi kalite anlayisi ¢ergevesinde surekli
gelistiren, Olgen, izleyen ve iyilestiren bir yapiya sahip olmasi blyik dnem tagimaktadir. Bu
yaklasim, MEDEK’in kurumsal guvenilirligini gigclendiren ve gelecekte ulusal diizeyden
uluslararasi diizeye taginmasini destekleyen temel unsurlardan biridir.

MEDEK tarafindan hazirlanan Stratejik Plan, kurumun orta ve uzun vadeli hedeflerini, temel
ilke ve politikalarini, 6ncelik alanlarini, performans gostergelerini, kurumsal gelisim yaklagimini
ve bu hedeflere ulasmak igin izlenecek yol haritasini ortaya koyan kapsamli bir plan
niteligindedir. Stratejik Plan ile birlikte yalnizca mevcut durumun analiz edilmesi degil ayni
zamanda vyuksekodgretimde kalite glivencesi alaninda yasanan kiresel dontgimin,
dijitallesmenin, degisen is glici beklentilerinin, sektoér ihtiyaglarinin ve uluslararasi
akreditasyon egilimlerinin de kurumsal yapiya entegre edilmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda
yurutulen stratejik plan hazirlik streci katilimcilik, seffaflik, veri odakl analiz, paydas gorusleri
ve surekli iyilestirme ilkeleri esas alinarak gergeklestirilmistir. Stire¢ boyunca yiksekégretim
kurumlari, akademisyenler, 6grenciler, mezunlar, is diinyasi temsilcileri, sektér paydaslari ve
kalite guivencesi alanindaki uzman gorusleri dikkate alinmis MEDEK’in mevcut kapasitesi ile
gelecekte ulasmayi hedefledigi kurumsal vizyon birlikte degerlendirilmistir.

Hazirhk siirecinde kurumsal yapinin giicli ve gelisime agik yonlerinin belirlenmesi, ulusal ve
uluslararasi kalite glivence egilimlerinin analiz edilmesi, akreditasyon sureglerinin etkinliginin
artirilmasi, dijital dontsim ihtiyaglarinin degerlendirilmesi ve paydas beklentilerinin 6lgtilmesi
amaciyla kapsamli degerlendirme c¢alismalari ylrttllmdistir. Bu calismalar dogrultusunda
MEDEK’in gelecege yonelik stratejik amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve dncelikli
gelisim alanlari olusturulmustur.

MEDEK Stratejik Plani’nin hazirlanmasindaki temel yaklasim yalnizca belirli bir déneme ait
hedeflerin tanimlanmasi degil, ayni zamanda kurum icerisinde sirdirilebilir bir kalite
kaltirindn giglendirilmesi, kurumsal hafizanin gelistirilmesi, karar alma sireglerinin veriye
dayali hale getirilmesi ve uluslararasi Olgekte taninan bir akreditasyon kurulusu olma
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vizyonunun sistematik bir gcerceveye oturtulmasidir. Bu kapsamda hazirlanan Stratejik Plan
MEDEK’in tim paydaslari tarafindan sahiplenilen, uygulanabilir, 6élgllebilir, strdurulebilir ve
surekli gelisimi esas alan kurumsal bir yol haritasi niteligi tasimaktadir. Kurumun gelecege
yonelik hedeflerini somutlagtiran bu planin, yiksekégretimde kalite glvencesi kiltliriinin
glclendirilmesine, 6n lisans programlarinin gelisimine ve Tirkiye’nin uluslararasi kalite
ekosistemindeki konumunun gli¢lendirilmesine dnemli katkilar sunmasi hedeflenmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

No Gorevi MEDEK Unvani Adi Soyadi

1  Strateji Gelistirme Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Bsk. Prof. Dr. Mehmet Saribiyik

2 Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Remzi Goren

3 Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi M. Vural Kog

4  Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Tansel Cavit Kulak

5  Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Ogretim Uyesi Giiven Ozdemir
6 Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi MEDEK Genel Sekreteri ~ Serdar Celik

7  Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi MEK Bsk. Dog. Dr. isa VURAL

8 Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi MEK Bsk. Yrd. Dr. Ogretim Uyesi Furkan Korkmaz

Strateji Planlama Ekibi

Stratejik planin katilimcilik esasini tam olarak saglayacak sekilde hazirlanmasi igin ilgili
birimlerinin temsilcilerden olusan bir Stratejik Planlama Ekibi Strateji Gelistirme Kurulu’nun
onayi ile olusturulmustur.

No Gorevi Adi Soyadi

1 Stratejik Planlama Ekip Baskani MEDEK Genel Sekreteri Serdar Celik
2 Stratejik Planlama Ekip Uyesi Prof. Dr. Ali Fuat Boz

3 Stratejik Planlama Ekip Uyesi Prof. Dr. Oguz Tiurkay

4 Stratejik Planlama Ekip Uyesi Prof. Dr. Ozer Uygun

5 Stratejik Planlama Ekip Uyesi Prof. Dr. Serkan Sengil

6 Stratejik Planlama Ekip Uyesi Prof. Dr. Feride Taskin Yiimaz

7 Stratejik Planlama Ekip Uyesi Prof. Dr. Fatih Sonmez

8 Stratejik Planlama Ekip Uyesi Dog. Dr. isa Vural

9 Stratejik Planlama Ekip Uyesi Dr. Ogretim Uyesi Furkan Korkmaz
10  Stratejik Planlama Ekip Uyesi Dr. Ogretim Uyesi S. Halid Ozgiir
11  Stratejik Planlama Ekip Uyesi Dr. Ogretim Uyesi Selcen Vodinali
12 Stratejik Planlama Ekip Uyesi Dr. Glivenir Kaan Esen

13  Stratejik Planlama Ekip Uyesi Dr. Mehmet Ali Karakdse

14  Stratejik Planlama Ekip Uyesi Cem Yalinkilig
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Stratejik Planin Sahiplenilmesi

MEDEK 2027-2031 Stratejik Plani’nin basariya ulasabilmesi yalnizca belirlenen amag, hedef ve
stratejilerin varligiyla degil, bu planin tim paydaslar tarafindan benimsenmesi, sahiplenilmesi
ve kurumsal kiltirin bir pargasi haline getirilmesiyle mimkindir. Bu dogrultuda stratejik
planlama sureci Gst yonetimden ¢alisma gruplarina, i¢ paydaglardan dis paydaslara kadar genis
bir katilimla ylritilmus, ortak akil ve katiimcilik anlayisi esas alinmigtir. Hazirlanan stratejik
planin, MEDEK’in tim faaliyet siireglerinde yon gosterici temel bir kurumsal yol haritasi olarak
degerlendirilmesi, surekli izleme, degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalariyla
desteklenerek surdirilebilir bir yénetim anlayigina katki sunmasi hedeflenmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Programi
Stratejik plan hazirlik siirecinin etkin, sistematik ve koordineli bir sekilde yurutilebilmesi
amacilyla MEDEK Genel sekreterligi tarafindan detayli bir hazirlik programi ve is plani
olusturulmustur.  Hazirhk  programinda stratejik planlama slrecinin  asamalari,
gerceklestirilecek faaliyetler, sorumlu kisi ve birimler, zaman planlamasi ve ihtiya¢ duyulan
kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri detayl sekilde tanimlanmistir. Hazirhk programi
kapsaminda asagidaki hususlara yer verilmistir;

e Stratejik planlama siirecinin agamalari ve faaliyet takvimi

e Her asamada gorev alacak kisi, kurul ve galisma gruplari

e Baslangig ve bitis tarihleri

e Veritoplama, analiz ve raporlama sirecleri

e icve dis paydas gorislerinin alinmasina yénelik ydntemler

e Egitim ve kapasite gelistirme ihtiyaglari

e izleme, degerlendirme ve performans géstergelerinin olusturulmasi
Bu kapsamda stratejik planlama siirecine katki sunacak ekip Uyelerine yonelik stratejik
yonetim, kalite glivencesi, performans yonetimi, veri analizi ve kurumsal planlama konularinda
bilgilendirme ve egitim ¢alismalari gergeklestirilmistir.

Stratejik Plan Calistayi

MEDEK 2027-2031 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda galisma gruplarinin analiz
sonuclarini degerlendirmek, paydas gorislerini bitilncll sekilde ele almak ve stratejik
oncelikleri ortak akil yaklasimiyla belirlemek amaciyla 29 Nisan 2026 tarihinde genis bir paydas
grubu katilimiyla bir glinlik Stratejik Plan Calistayi diizenlenmistir.

Calistay surecine Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust yonetim temsilcileri, calisma grubu Uyeleri,
akademik paydaglar, kalite glivencesi uzmanlari, sektér temsilcileri ve ilgili dis paydas
temsilcileri katilim saglamistir. Calistay boyunca galisma gruplari tarafindan gergeklestirilen
mevcut durum analizleri, ihtiyac degerlendirmeleri, ulusal ve uluslararasi egilim analizleri ile
gelisim Onerileri detayli bigimde analiz edilmis, hep birlikte paylasiimis, sunulmus ve
degerlendirilmistir. Gergeklestirilen galistay MEDEK’in kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi,
kalite glivence sistemlerinin gliclendirilmesi, uluslararasilasma hedeflerinin belirlenmesi ve
slrdurilebilir bir stratejik yonetim altyapisinin olusturulmasi acisindan son derece verimli
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olmustur. Calisma gruplarindan, i¢c paydaslardan ve dis paydaslardan elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda gerceklestirilen GZFT (SWOT) ve PESTLE analizleri ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar, oncelikler ve gelisim alanlari dogrultusunda stratejik amag¢ ve hedefler
sekillendirilmistir. Boylece MEDEK’in 2027-2031 ddnemine iliskin kurumsal yol haritasinin
temel cercevesi olusturulmustur.
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1.DURUM ANALIzi

MEDEK 2027-2031 Stratejik Plani kapsaminda gergeklestirilen durum analizi ¢alismalarinda
kurumun mevcut yapisinin, kapasitesinin, faaliyet alanlarinin ve stratejik konumunun battncal
bir bakis acisiyla degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu bolim, MEDEK’in yalnizca mevcut
durumunu ortaya koymakla kalmayip, ayni zamanda gelecege yonelik stratejik yonelimlerin
bilimsel, veriye dayali ve sistematik bir zeminde sekillendirilmesine temel teskil etmektedir.

Durum analizi stireci kurumsal gegmisin degerlendirilmesi, mevzuat gergevesinin incelenmesi,
ust politika belgeleriyle uyumun ortaya konulmasi ve faaliyet alanlarinin netlestirilmesi gibi
temel bilesenleri kapsamaktadir. Bunun yani sira paydas beklentileri, organizasyon yapisi,
insan kaynagi kapasitesi, kurumsal kiltir, fiziksel ve teknolojik altyapi ile mali kaynaklarin
analizi gibi c¢ok boyutlu degerlendirmeler de durum analizinin diger bilesenlerini
olusturmaktadir.

MEDEK’in akreditasyon alanindaki rolu dikkate alindiginda durum analizi yalnizca igsel bir
degerlendirme araci degil, ayni zamanda ulusal ve uluslararasi kalite glivence ekosistemi
icerisindeki konumunun belirlenmesine yonelik stratejik bir arag niteligi tasimaktadir. Bu
kapsamda PESTLE ve GZFT analizlerine de dnemli bir altlik saglayan bu analizler ile dig gevre
dinamikleri ve kurumsal yetkinlikler birlikte ele alinarak firsatlar, riskler ve gelisim alanlari
sistematik bicimde ortaya konulmustur. Elde edilen tim bulgular dogrultusunda kurumun
gucli yonleri, gelisime acik alanlari, karsi karsiya oldugu firsatlar ve olasi tehditler
degerlendirilmis, stratejik planin amag, hedef ve politikalarini dogrudan besleyecek tespitler
ve ihtiyaglar belirlenmistir. Boylece durum analizi bélimi, MEDEK’in 2027-2031 dénemine
iliskin stratejik yonelimlerinin bilimsel ve kurumsal temellerini olusturan temel referans
cercevesi haline getirilmistir.

1.1. KURUMSAL TARIHCE

Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK), 2020 yilinda mesleki ve
teknik yulksekogretim programlarinin kalite glivencesini saglamak amaciyla kurulmustur.
MEDEK, Turkiye’nin stratejik kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesine katki sunmak amaciyla ortaya gikan bir ihtiyagtan dogmustur. Yiksekégretim
Kurulu’nun (YOK) tesvik ve yonlendirmeleri ile meslek yiiksekokullarinin ve bu programlardan
mezun olan bireylerin mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik kalite glivencesi ihtiyaci,
MEDEK’in kurulus siirecinin temel motivasyonunu olusturmustur. 2023 yilinda Yiksekdgretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, MEDEK’e “6n lisans
programlar” diizeyinde dis degerlendirme ve akreditasyon yapma yetkisi verilmistir.

Kurulusunu takip eden siirecte MEDEK, yiksekogretim programlarinda kalite gilivencesi
kaltirindn yerlesmesi, egitim ciktilarinin sektor ihtiyaglariyla uyumlu hale getirilmesi ve
mezun yeterliliklerinin artirilmasi yoniinde ¢alismalarini hizla gelistirmistir. Bu dogrultuda,
2023 yilinda Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 83 programda yetkilendirilerek
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ulusal kalite glvence sisteminde aktif bir rol Ustlenmistir. Kurumsal kapasitesini ve
degerlendirme alanindaki etkinligini artiran MEDEK, 2025 yili itibariyla yetkilendirme
kapsamini 111 programa gikararak mesleki egitim akreditasyonu alaninda dnemli bir yayginlk
ve etki diizeyine ulagsmistir.

MEDEK’in temel varlik amaci mesleki gelismeleri yakindan takip eden, degisen is glicli
ihtiyaglarina hizl ve etkin bicimde uyum saglayabilen, yiksek mesleki beceri ve donanima
sahip, yenilikgi, sosyal sorumluluk bilinci gelismis, inisiyatif alabilen ve sektorler tarafindan
tercih edilen nitelikli meslek elemanlarinin yetistiriimesine katki sunmak ve bu slrece
rehberlik etmektir. Bu g¢ercevede MEDEK, yalnizca bir degerlendirme kurumu olmanin
otesinde, mesleki egitimde kalite kultlrini gelistiren ve sirdirulebilir hale getiren bir
akreditasyon ekosisteminin yapi tasi olarak faaliyet géstermektedir.

1.2. KURUMSAL YAPI

MEDEK’in kurumsal yapisi, yiiksekogretimde kalite glivencesi alaninda uluslararasi kabul géren
yaklasimlar esas alinarak tasarlanmis olup, YOKAK bagimsiz dis degerlendirme ajanslari
kriterleri ile Avrupa Yiiksekégretim Alani icin Standartlar ve ilkeler (ESG — European Standards
and Guidelines) Bolim 3 (ESG 3: Quality Assurance Agencies) hikimleri dogrultusunda
yapilandirilmistir. Bu gerceve, MEDEK’in yalnizca bir akreditasyon uygulayicisi degil, ayni
zamanda kendi sireglerini de denetleyen ve sirekli iyilestiren bagimsiz bir kalite giivence
kurumu olarak faaliyet géstermesini saglamaktadir.

Kurumsal yapi karar alma, degerlendirme, kalite glivencesi, egitim ve idari destek
fonksiyonlarinin birbirinden ayristirildigi, ancak bitinlesik bir yonetisim modeli icinde galistigi
¢ok katmanli bir sistem Uzerine insa edilmistir. Bu yapi hem bagimsizlik ilkesini hem de siiregler
arasi tutarlihgr glivence altina alacak sekilde kurgulanmistir.

=  Genel Kurul
Genel Kurul, MEDEK’in en Ust karar organidir. Dernegin amac ve faaliyetleri dogrultusunda

temel politika ve yonelimlerin belirlenmesi, Yonetim Kurulunun segilmesi, ¢alisma ve mali
raporlarin degerlendirilmesi ile mevzuat ve tlziuk kapsaminda kendisine verilen diger
gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur. Genel Kurul, MEDEK’in kurumsal yonetim
yapisinin ve hesap verebilirliginin temelini olusturmaktadir.

= Yénetim Kurulu
Yonetim Kurulu, MEDEK’in yonetim ve ylritme organidir. Genel Kurul tarafindan belirlenen

amac¢ ve politikalar dogrultusunda kurumun stratejik, idari ve mali faaliyetlerinin
yuratulmesini; kalite glivence sisteminin etkinligini ve kurumsal strdurilebilirligin
saglanmasini gozetir. MEDEK’in ulusal ve uluslararasi paydaslarla iliskilerinin gelistirilmesi ile
kurumsal faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve kalite politikalari dogrultusunda
ylritilmesinden sorumludur.
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= Mesleki Egitim Akreditasyon Kurulu (MEK)
MEK, MEDEK’in en (st dizey akademik ve idari karar organidir. Program akreditasyon

slreclerine iliskin stirecin yonetilmesinden ve nihai kararlarin alinmasindan sorumludur. Alan
kurullari ve degerlendirme ekiplerinden gelen raporlarin batlincal bir bakis agisiyla
degerlendirerek akreditasyon kararlarini vermekten sorumludur. MEK’in siiregleri seffaflik,
nesnellik, kanita dayali degerlendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde
yuratulmektedir.

= Alan Kurullar
Alan Kurullari, program tirlerine gore uzmanlasmis akademik ve sektérel degerlendirme

yapilarindan olusmaktadir. Teknik bilimler, saglik hizmetleri, sosyal bilimler, yonetim ve
tasarim gibi farkl alanlarda 6zel 6lgutler gelistirme, mevcut olgltleri glincelleme ve program
degerlendirme sireglerine teknik katki saglamakla yukimlG bir kuruldur. Bu yapi,
degerlendirmelerin alan 6zgllinde derinlik kazanmasini ve standartlarin sektorel
gergekliklerle uyumlu hale getirilmesine katki sunmaktadir.

= Komisyonlar
Komisyonlar, MEDEK akreditasyon sisteminin etkin, seffaf ve sirdirulebilir sekilde

yuratulmesini saglamak amaciyla olusturulmus kurumsal yapilardir. Her komisyon, siirecin
farkli bir asamasinda uzmanlasmis gorevler (stlenerek degerlendirme mekanizmasinin
batincul bir kalite glivence sistemi iginde islemesine katki saglamaktadir. Bu yapi, hem insan
kaynagi yonetimi hem de 6lgit gelistirme, egitim, tutarlilik kontroll ve itiraz slreglerinin
bagimsiz ve sistematik bicimde yuritilmesine énemli katkilar sunmaktadir. Mevcutta yer alan
komisyonlarimiz sunlardir;

Egitim Komisyonu

Egitim Komisyonu, akreditasyon slireclerinde goérev alan degerlendiricilerin ve 6grenci
degerlendiricilerin  egitimi ve sirekli gelisiminden sorumludur. Komisyon,
degerlendirme kapasitesinin surdurulebilirligini saglamak amaciyla dizenli egitim
programlari, calistaylar ve sertifikasyon stirecleri ylriitmektedir. Boylece MEDEK’in
insan kaynagi kalitesi stirekli olarak glincel tutulmakta ve uluslararasi standartlarla
uyumlu hale getirilmektedir.

Degerlendirici Aday Tespit Komisyonu

Degerlendirici Aday Tespit Komisyonu, akreditasyon slireclerinde gorev alacak
degerlendirme ekiplerinin olusturulmasina destek veren bir yapidir. Bu komisyon, MEK
tarafindan yuritilecek akreditasyon degerlendirme takimlarinda yer alabilecek uygun
adaylari belirler ve 6nerir. Ayni zamanda degerlendirme ekiplerinin dengeli, yetkin ve
sureg gerekliliklerine uygun sekilde olusturulabilmesi igin insan kaynagi planlamasina
katki saglamaktadir. Boylece degerlendirme sireglerinin objektiflik ve uzmanhk
temelinde yuritilmesine yardimci olur.
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Ol¢iitler Komisyonu

Olcitler Komisyonu, akreditasyon siireclerinde kullanilan degerlendirme kriterlerinin
gelistirilmesi, glincellenmesi ve iyilestiriimesi ile ilgilenen yapidir. Kendisine iletilen
Olgut degisiklik 6nerilerini analiz eder, mevcut sistemle uyumlulugunu degerlendirir ve
gerekli gordigu durumlarda vyeni dizenleme Onerileri gelistirir. Komisyon,
degerlendirme standartlarinin glincel, 6lgllebilir ve kalite glivencesi odakli olmasini
saglamak amaciyla calismakta ve bu kapsamda MEK’e teknik ve analitik destek
sunmaktadir.

Uluslararasilasma Komisyonu

Uluslararasilasma Komisyonu, MEDEK’in uluslararasi alandaki taninirhigini ve
gorunlrlGgini artirmak, kiiresel kalite glivencesi kuruluslari ve akreditasyon aglariile
kurumsal iliskileri gelistirmek amaciyla ¢alisan uzmanlk birimidir. Bu komisyon;
uluslararasi iyi uygulamalari ve dlcitleri takip ederek sistemle uyumunu degerlendirir,
sinir Otesi is birliklerini ve Uyelik sireglerini koordine eder. MEDEK’in sundugu
akreditasyon kararlarinin ve mesleki egitimin uluslararasi dizeyde gegerliligini,
karsilastirilabilirligini ve sayginhigini gliglendirmeye yonelik stratejik katki sunar.

Tutarlilik Komisyonu

Tutarhlik Komisyonu, akreditasyon sirecinde dUretilen tim raporlarin igerik,
metodoloji, dil, puanlama ve degerlendirme butlnligini saglayan bagimsiz kalite
glvence birimidir. Bu komisyon, nihai karar dncesinde raporlar arasinda kargilastirmal
analiz yaparak tutarsizliklar tespit etmekte, degerlendirme standartlarinin kurum
genelinde ayni sekilde uygulanmasini saglamakta ve kararlarin givenilirligine 6nemli
katkilar sunmaktadir. Bu yonlyle MEDEK’in kalite glivence sisteminin kritik kontrol
yapilarindan biridir.

itiraz ve Sikdyet Komisyonu

itiraz ve Sikdyet Komisyonu akreditasyon siireglerinde alinan kararlara yénelik yapilan
itirazlarin ele alindigi bagimsiz bir degerlendirme mekanizmasidir. Bu komisyon,
basvuru sahipleri veya ilgili taraflar tarafindan iletilen itirazlari inceler, stireglerin dogru
uygulanip uygulanmadigini  degerlendirir ve gerektiginde yeniden inceleme
yapilmasina yonelik kararlar olusturur. Akreditasyon sisteminde adalet, seffaflik ve
hesap verebilirligi saglamak ve karar sireglerine yonelik gliveni artirmak amaciyla
hizmet sunmaktadir.

= Genel Sekreterlik
Genel Sekreterlik birimi, MEDEK’in tim idari, yazisma, iletisim ve dokiimantasyon sireglerini

merkezi olarak yuriten yapidir. Akreditasyon siireglerine iliskin veri akisi, resmi yazismalar,
paydas iletisimi ve kurumsal arsivleme faaliyetleri bu birim tarafindan koordine edilmektedir.
Genel Sekreterlik, kurumsal hafizanin korunmasi ve sireglerin izlenebilirligi agisindan dnemli
bir rol Gstlenmektedir.
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* ¢ Kalite Giivencesi Birimi
ic Kalite Guivencesi Birimi, MEDEK’in kendi kurumsal siireglerini dizenli olarak izleyen,

degerlendiren ve gelistiren i¢c denetim ve kalite iyilestirme mekanizmasidir. Birim yillik 6z
degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi, performans gostergelerinin izlenmesi ve surekli
iyilestirme dongusiniin isletiimesinden sorumludur. Bu yapi sayesinde MEDEK, yalnizca dis
degerlendirme yapan bir kurum degil, ayni zamanda kendini degerlendiren ve gelistiren bir
kalite glivencesi sistemi olarak konumlanmaktadir.

MEDEK’in kurumsal yapisi, gorev ve sorumluluklarin agik bigimde tanimlandigi, streglerin ise
uctan uca butinlesik bir kalite glivence sistemi icerisinde yonetildigi ¢cagdas bir yonetisim
modeli Gizerine inga edilmistir. Bu yapi karar alma, degerlendirme ve denetim fonksiyonlarini
birbirinden ayirirken, ayni zamanda bu fonksiyonlar arasinda giicli bir koordinasyon ve geri
besleme mekanizmasi kurarak sistemin butlnlGgina saglamaktadir.

S6z konusu organizasyon yapisi, bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini
yalnizca ilkesel diizeyde degil, kurumsal isleyisin her asamasinda uygulanabilir ve dlcllebilir
hale getirmektedir. Boylece akreditasyon siireglerinin glvenilirligi artirilmakta, kararlarin
tutarhligi givence altina alinmakta ve paydas nezdinde kurumsal itibara dayali bir gliven
ortami olusturulmaktadir.

Ayni zamanda MEDEK’in kurumsal yapisi, ulusal kalite glivence sistemi ile uyumlu olmanin
otesinde, uluslararasi akreditasyon standartlari ve iyi uygulama o&rnekleriyle entegre
olabilecek esneklikte tasarlanmigtir. Bu sayede yapi, statik bir organizasyon modeli olmaktan
ziyade, slirekli gelisime acik, 6grenen ve kendini yenileyebilen dinamik bir sistem niteligi
tasimaktadir. Bu butiincil yaklagim, MEDEK’in yalnizca mevcut akreditasyon faaliyetlerini
etkin bicimde yilritmesini degil, ayni zamanda gelecekte uluslararasi taninirhgi yiksek,
referans alinan bir kalite glivence kurumu haline gelmesini destekleyen stratejik bir kurumsal
altyapi olusturmaktadir.

1.3. MEVZUAT ANALIzi

MEDEK’in faaliyetlerini sekillendiren mevzuat yapisi kurumsal isleyisin seffaf, bagimsiz, hesap
verebilir ve etik ilkelere dayali olarak yuritilmesini glivence altina alan butincdl bir yapi
icermektedir. Bu mevzuat gergevesi, yalnizca idari siireglerin diizenlenmesini degil ayni
zamanda akreditasyon faaliyetlerinin ulusal kalite glivence sistemi ile uyumlu, tutarh ve
sirdurilebilir bir yapida yiratilmesini de saglamaktadir.

Bu kapsamda MEDEK’in temel dayanagini olusturan MEDEK Tuzugu (2023 revizyonlu /
20.05.2025 giincellenmistir) dernegin amaci, faaliyet alanlari, organ yapisi, Uyelik sistemi,
karar alma mekanizmalari, mali yapisi ve denetim siireglerini ayrintil bicimde tanimlayarak
kurumsal cercevenin ana omurgasini olusturmaktadir. Tlziik MEDEK’in bagimsiz bir sivil
toplum kurulusu olarak faaliyet gostermesini, genel kurul, yonetim kurulu, denetim kurulu
yapisi icerisinde katilimci bir yonetisim modeli benimsemesini ve tiim sireglerin mevzuata
uygun bicimde yirutilmesini glivence altina almaktadir.
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Tuzlge ek olarak MEDEK’in operasyonel ve teknik faaliyetlerini diizenleyen ikincil mevzuat
yapisi ise kurumun akreditasyon siireglerinde standartlagmayi, tutarlihig ve kalite glivencesini
saglamaktadir. Bu kapsamda asagidaki dizenlemeler kurumsal isleyiste belirleyici rol
oynamaktadir;

= MEDEK Tuzugu

= MEK Yonetmelik

*  MEK isleyis Yénergesi

= Alan Kurullari Yonergeleri

= Tutarlilk Yonergesi

= Arsivleme Yonergesi

= Akreditasyon Uygulama Esaslari Yonergesi

=  Degerlendirici Aday Tespit Komisyonu Yonergesi

= Degerlendirici Yonergesi

= Gizlilik, Cikar Catismasi ve Etik Kurallar Yonergesi

= Egitim Komisyonu YOnergesi

* jtiraz ve Sikdyet Yonergesi

* Mevzuat Gelistirme ve Siirekli iyilestirme Komisyonu Yénergesi
S6z konusu diizenlemeler degerlendirme siireglerinin objektif kriterlere dayandiriimasini, alan
bazli degerlendirmelerde standardizasyonun saglanmasini, karar alma sureglerinde tutarliligin
korunmasini ve tiim akreditasyon dokiimantasyonunun izlenebilir ve denetlenebilir bir yapida
yonetilmesini mimkin kilmaktadir. Ayni zamanda arsivleme ve veri yonetimi siregleri
aracihgiyla kurumsal hafizanin strdurdlebilirligi glivence altina alinmaktadir.

MEDEK’in mevzuat yapisi, yalnizca ic diizenlemeleri degil ayni zamanda dis paydaslarla kurulan
iliskilerin de cercevesini belirlemektedir. Bu yapi, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)
yetkilendirme sirecleriyle uyumlu sekilde calismakta ve akreditasyon faaliyetlerinin ulusal
kalite glivence sistemi ile entegrasyonunu saglamaktadir. Béylece MEDEK, hem bagimsiz bir
degerlendirme kurulusu olarak kendi i¢ yOnetisim modelini isletmekte hem de ulusal
yuksekogretim kalite ekosisteminin bir pargasi olarak faaliyet géstermektedir.

Sonug olarak MEDEK’in mevzuat yapisi kurumsal kimligin korunmasi, akreditasyon sireglerinin
givenilirligi, karar alma mekanizmalarinin seffafligi ve kalite glvencesi sisteminin
surdurdlebilirligi agisindan temel bir referans gergevesi olusturmaktadir. Bu yapi, MEDEK’in
yalnizca buglinki faaliyetlerini degil, ayni zamanda uluslararasi taninirlik hedefi dogrultusunda
gelecekteki kurumsal gelisimini de destekleyen stratejik bir altyapi niteligi tagimaktadir.
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1.4. UST POLITIKA BELGELERI VE ULUSLARARASI KALITE CERCEVESI
ILE UYUM

MEDEK 2027-2031 Stratejik Plani ylksekdgretim politikalari, kalite glivence sistemi ve
uluslararasi akreditasyon standartlari ile bitlinlesik bir yaklasim gergevesinde hazirlanmistir.
Bu kapsamda MEDEK’in stratejik yonelimi, Yiiksekégretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
belirlenen ulusal kalite glivence gergevesi, yiksekogretim mevzuati ve Avrupa yiksekdgretim
alani standartlari ile dogrudan iliskilendirilmistir. Stratejik planin hazirlanmasinda dikkate
alinan temel Ust politika ve referans belgeler asagida yer almaktadir;

= 2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu (Ek Madde 35)

= Yiksekogretim Kalite Glvencesi Yonetmeligi

= Yiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligi

= Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC)

= Tirkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)

=  YOKAK Yetkilendirme Usul ve Esaslari (2023)

*  YOKAK 2024-2028 Stratejik Plani

= On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

= Orta Vadeli Program (2024-2026)

* Avrupa Yiiksekogretim Alani Standartlari ve ilkeleri (ESG 2015)

= ESG 2027 Taslak Gelisim Yaklagimlari ve yeni nesil kalite glivence egilimleri

=  MEDEK Tlzugu ve ilgili ydonergeler
Bu belgeler, MEDEK’in yalnizca yasal cercevede faaliyet gdsteren bir dernek olmasinin
otesinde, ulusal kalite glivencesi sisteminin kurumsal bir bileseni olarak konumlanmasi igin de
onem arz etmektedir. Ayni zamanda ESG 2015 ve ESG 2027 taslak yaklasimi, kurumun
degerlendirme, raporlama, tutarlihk ve surekli iyilestirme sireglerinin uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getiriimesinde temel referans noktalarini olusturmustur. Bu Ust
politika belgelerinde yer alan hedefler, dogrudan amacg ve gostergelere 6nemli girdiler
saglamistir. Ozellikle YOKAK stratejik ydnelimleri ile Kalkinma Plan’nda yer alan;

* insan kaynaginin niteliginin artirilmasi,

= Dijital donlisum ve veri temelli ydnetim,

= Stratejik yonetim kapasitesinin gliglendirilmesi,

= Kalite standartlarinin yayginlastirilmasi,

=  Kamu ve egitim kurumlarinda hesap verebilirlik ve seffaflik,
gibi 6ncelikler, MEDEK’in akreditasyon yaklasimi ile dogrudan iliskilendirilmistir. Bu ¢ergcevede
MEDEK, yalnizca program degerlendiren bir yapi degil ayni zamanda ulusal insan kaynagi
politikalarinin kalite glivencesine katki sunan stratejik bir aktér olarak konumlandiriimistir.
YOKAK'In liderliginde sekillenen kalite giivence ekosistemi icerisinde MEDEK’in rol{,
yuksekogretimde referans akreditasyon ajansi olma hedefiyle daha da glglendirilmistir.
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Ust Politika Belgeleri ve Uluslararasi Kalite Cercevesi ile Uyum Durumu

Ust Politika Temel ilke / Yénlendirme MEDEK’e Yansimasi Stratejik Amag

Belgesi Alani Baglantisi

2547 Sayil Yiksekogretimde kalite MEDEK’in bagimsiz dig Kurumsal

Yiksekégretim  glvencesi ve dig degerlendirme ve akreditasyon surdurilebilirlik ve

Kanunu (Ek degerlendirme kurulusu olarak yasal uyumun

Madde 35) mekanizmalarinin yasal yetkilendirilmesinin hukuki gliclendirilmesi
cercevesi temelini olusturur

Tiirkiye Ogrenme kazanimlari, MEDEK’in program Yeterlilik temelli

Yiiksekogretim
Yeterlilikler
Cercevesi
(TYYC)

Avrupa
Yeterlilikler
Cergevesi (AYC
/ EQF)

Yiiksekégretim
Kalite Giivencesi
Yonetmeligi

YOKAK
Yetkilendirme
Usul ve Esaslari
(2023)

YOKAK 2024-
2028 Stratejik
Plani

On ikinci
Kalkinma Plani
(2024-2028)

Orta Vadeli
Program (2024~
2026)

ESG 2015

program ciktilari,
yeterlilik temelli egitim
tasarimi ve seviye
tanimlayicilan

Yeterliliklerin 6grenme
kazanimlari temelinde
siniflandiriimasi,
seffaflik,
karsilastirilabilirlik ve
uluslararasi taninirhk

ic ve dis kalite glivencesi
sistemlerinin kurulmasi ve
isletilmesi

Bagimsiz ajanslarin
yetkilendirme kriterleri ve
performans standartlari

Ulusal kalite glivencesi
sisteminin glclendirilmesi
ve dis degerlendirme
kapasitesinin artirilmasi

insan kaynagi kalitesinin
artirilmasi, dijital
doénistm, verimlilik ve
surdurdlebilir kamu
yonetimi

Kamu yonetiminde
verimlilik, dijital
doénistm, veri temelli
karar alma

ic kalite glivencesi, dis
kalite degerlendirme,

degerlendirme olcltlerinde
program giktilarinin
tanimlanmasi, 6lctlmesi,
izlenmesi ve sirekli
iyilestirilmesine temel
referans saglar

MEDEK’in akreditasyon
yaklasiminin uluslararasi
uyumunu, yeterliliklerin
karsilastirilabilirligini ve
Avrupa yuksekogretim alani
ile iliskisini gliclendirir
MEDEK’in degerlendirme
sureclerinin seffaf, izlenebilir
ve standartlastirilmis yapida
yuritilmesini saglar

MEDEK’in yetkilendirme
kriterlerini saglayan kurumsal
yapl, slire¢ ve kapasite
gelistirme yaklasimini belirler

MEDEK’in ulusal kalite
ekosisteminde etkin, yaygin ve
referans ajans olarak
konumlanmasini destekler

MEDEK'in akreditasyon
faaliyetleri aracihigiyla nitelikli
is glicl yetistiriimesine katki
sunmasi ve dijitallesmis kalite
surecleri gelistirmesi

MEDEK’in veri odakli
degerlendirme, raporlama ve
performans izleme sistemleri
gelistirmesi

MEDEK’in degerlendirme
Olgltleri, streg tasarimi ve

kalite glivencesinin
glclendirilmesi

Uluslararasilasma,
taninirlik ve
Avrupa
cerceveleriyle
uyum

Kalite glivence
sisteminin
kurumsallastiriimasi

Kurumsal kapasite
ve degerlendirme
glvenilirliginin
artirilmasi

Ulusal kalite

glivencesi sistemine
katki ve liderlik

insan kaynagi
kalitesinin artirilmasi
ve dijital kalite
altyapisinin
gliclendirilmesi

Veri temelli kalite
yonetimi ve dijital
doénisim

Uluslararasi kalite
standartlarina tam
uyum
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ogrenci merkezlilik ve raporlama sistemlerinin temel
seffaflik uluslararasi referansi
ESG 2027 Taslak Dijitallesmis kalite MEDEK’in yeni nesil Yeni nesil
Yaklagimlari glivencesi, yapay zeka akreditasyon yaklasiminda veri akreditasyon
destekli degerlendirme,  analitigi, yapay zeka destekli modellerinin
risk temelli akreditasyon degerlendirme ve siirekli gelistirilmesi ve

ve cevik kalite sistemleri  izleme modellerini gelistirmesi inovasyon

MEDEK Tiiziigli  Kurumsal yapi, gorev MEDEK’in tim operasyonel Kurumsal yonetisim,
ve llgili tanimlari, akreditasyon sureclerinin hukuki ve yonetsel bagimsizlik, seffaflik
Yonergeler suregleri ve etik ilkeler temelini olusturur ve hesap verebilirlik

Bu (st politika belgeleri birlikte degerlendirildiginde, MEDEK Stratejik Plani ulusal diizeyde YOK
ve YOKAK tarafindan olusturulan yiiksekégretim kalite giivencesi sisteminin bitiinciil ve
tamamlayici bir unsuru olarak konumlandirilmis, uluslararasi diizeyde ise ESG 2015 ilkeleri ile
ESG 2027 kapsaminda 6ne ¢ikan yeni nesil kalite glivencesi yaklagimlariyla uyumlu bir
akreditasyon modeli benimsenmistir.

On ikinci Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program dogrultusunda ise nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesine, mesleki egitimin kalite odakli donisimine ve dijitallesme temelli
surdirdlebilir kalite yonetim sistemlerinin yayginlastirilmasina katki sunulmasi hedeflenmistir.
Bu ¢ergevede MEDEK Stratejik Plani, yalnizca kurumsal hedefleri tanimlayan bir yol haritasi
degil ayni zamanda ulusal yuksekogretim kalite glivencesi ekosisteminin gelisimini
destekleyen, uluslararasilasma noktasinda yol haritasi sunan stratejik bir yonetisim ve gelisim
araci niteligi tagimaktadir.
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1.5. FAALIYET ALANI VE HIZMETLER

MEDEK, yiksekogretimde mesleki egitim programlarinin kalite glivencesini saglamak, stirekli
iyilestirme kulturinG yayginlastirmak ve ulusal/uluslararasi kalite standartlariyla uyumlu bir
degerlendirme ekosistemi olusturmak amaciyla ¢ok boyutlu faaliyetler yurGtmektedir.
Kurumun faaliyet alanlari akreditasyon hizmetleri, degerlendirici gelistirme faaliyetleri, kalite
kaltirind yayginlastirmaya yonelik egitim ve bilgilendirme ¢alismalari ile yayin, rehberlik ve
kurumsal gelisim faaliyetlerinden olugmaktadir.

MEDEK tarafindan yirutilen tim faaliyetler bagimsizlik, seffaflik, tarafsizlik, hesap verebilirlik,
surekli iyilestirme ve paydas katilimi ilkeleri temelinde planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Siireclerde ESG ilkeleri, YOKAK kalite yaklagimi ve ulusal yiiksekoégretim kalite giivencesi
mevzuati esas alinmaktadir.

1.5.1. Akreditasyon Siiregleri

MEDEK’in temel faaliyet alanini, ilgili yiksekdgretim programlarina yonelik akreditasyon, dis
degerlendirme ve kalite glivencesi sliregleri olusturmaktadir. Bu stregler programlarin egitim-
ogretim kalitesini, 6grenme ciktilari odakli yapilarini, sektérel uygunluklarini ve siirdirilebilir
kalite yonetim sistemlerini degerlendirmeye yonelik bitlincil bir yaklagim ile yirutilmektedir.
Akreditasyon surecleri asagidaki temel asamalardan olusmaktadir;

= Basvuru ve On inceleme Siireci
Akreditasyon bagvurularinin alinmasi, uygunluk degerlendirmelerinin yapilmasi ve

basvuru dosyalarinin bicimsel acidan incelenmesi siireglerini kapsamaktadir.

» Oz Degerlendirme Siireci
Programlarin, MEDEK olgutleri dogrultusunda kendi egitim-6gretim yapilari, insan

kaynaklari, altyapi olanaklari, 6grenme ciktilari, kalite glivencesi mekanizmalari ve
surekli iyilestirme faaliyetlerini analiz ettikleri 6z degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi ve incelenmesini icermektedir.

* Belge Kontrolii ve On Degerlendirme
Sunulan kanitlarin ve kurumsal belgelerin genel igerik degerlendirilmesini

kapsamaktadir.

= Saha Ziyaretleri
Degerlendirici takimlar tarafindan gergeklestirilen yerinde inceleme sireglerinde

akademik yonetim, 6gretim elemanlari, 6grenciler, mezunlar ve dig paydaslarla
goriismeler yapilmakta fiziksel altyapi, laboratuvarlar, uygulama alanlari ve kalite
slirecleri yerinde gozlemlenmektedir.

= Takim Raporlama Siireci
Saha ziyareti sonrasinda degerlendirici takimlar tarafindan hazirlanan raporlarda

programlarin gliclii yonleri, gelismeye acik alanlari ve 06lgit bazh degerlendirme
sonuclari ayrintili bicimde ortaya konulmaktadir.
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= Tutarliik Kontroli
Hazirlanan raporlar, Tutarlilik Komisyonu tarafindan igerik, terminoloji, puanlama

yaklasimi ve 6lgit uygulama standardizasyonu agisindan incelenmekte boylece karar
slireclerinde objektiflik ve kurumsal tutarhlik glivence altina alinmaktadir.

= Alan Kurullari
MEK tarafindan yiratilen 6n lisans program degerlendirme ve akreditasyon siireci

icinde ilgili kuruluslarin galismalari ve degerlendirme raporlarinin incelenmesine iligkin
suregleri gergeklestirmektir.

= Nihai Akreditasyon Karari
MEK tarafindan gergeklestirilen nihai degerlendirme sonucunda programlara Tam

Akreditasyon, Kosullu Akreditasyon, Kisa Sireli Akreditasyon veya Yeniden Basvuru
kararlari verilmektedir.

* jzleme ve Sirekli iyilestirme Siiregleri
Akreditasyon sonrasi sureglerde programlarin gelisim durumlari izlenmekte, ara

raporlar degerlendiriimekte ve kalite iyilestirme faaliyetlerinin strdurilebilirligi takip
edilmektedir.
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Akreditasyon surecleri asagidaki sekilde gosterilmistir;

MEDEK Akreditasyon Sireci Adimlari

L =3 Basvuru ve On inceleme

Basvuru ve On Inceleme

4\ Akreditasyon basvurularinin alinmasi
ve bicimsel inceleme

Oz Degerlendirme
——o Oz Degerlendirme

o——

Programlarin MEDEK &l¢Utlerine ‘ \
gore kendi yapilarini analiz etmesi

[N Belge Kontroli ve On

Belge Kontroli ve On Degerlendirme Degerlendirme

|
|

0-0-0-0-0-0-0-0-0

Sunulan kanitlarin ve belgelerinin igerik
ve tutarhlk agisindan degerlendirilmesi

Saha Ziyaretleri ()
Y = 0l

Degerlendirici takimlarin yerinde LV_’,{E ——= Saha Zlyoretlen

inceleme ve gérismeler yapmasi

Takim Raporlama
Takim Raporlama o-
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1.5.2. Egitim ve Gelisim Faaliyetleri
MEDEK, kalite glivencesi sisteminin sirdurilebilirligi igcin degerlendirici yetkinliginin
gelistirilmesini stratejik ©nceliklerden biri olarak kabul etmektedir. Bu kapsamda
akademisyenler, sektér temsilcileri, 6grenci degerlendiriciler ve takim baskanlarina yénelik
kapsamli egitim ve gelisim faaliyetleri ylrutilmektedir.
Bu faaliyetler kapsaminda su faaliyetler yapilmaktadir;
= Degerlendirici Egitimleri
Yeni degerlendiricilere yonelik temel akreditasyon egitimi programlari diizenlenmekte
degerlendirme 6lcltleri, raporlama standartlari, etik ilkeler, saha ziyareti uygulamalari,
MEDEK portal kullanimi ve kalite gliivence yaklasimlari aktarilmaktadir.
= (Ogrenci Degerlendirici Egitimleri
Ogrencilere temel degerlendirici egitimleriyle birlikte kalite glivencesi suireglerine etkin
katilimlarini saglamak amaciyla 6grenci degerlendirici egitimleri diizenlenmekte ve
bdylece 6grenci merkezli kalite yaklagimi gliglendirilmektedir.

= Takim Baskanligi Oryantasyon Programlari
Deneyimli  degerlendiricilerin  takim yonetimi, sire¢ koordinasyonu, rapor

standardizasyonu, MEDEK portal kullanimi ve karar siiregleri konularinda yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik 6zel programlar gergeklestirilmektedir.

= Kurum Bilgilendirme ve Hazirlik Toplantilari
Akreditasyon basvurusu yapacak yiksekogretim kurumlarina yonelik stre¢ tanitimi,

Olgut agiklamalar, 6z degerlendirme hazirligl ve saha ziyareti yonetimi konularinda
bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir.

= Kalite Glvencesi Farkindalik Calismalari
Kalite kiltlrinin yayginlastiriimasi amaciyla galistaylar, seminerler, panel programlari

ve gevrim igi bilgilendirme etkinlikleri gergeklestirilmektedir.
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1.5.3. Yayin, Rehberlik ve Bilgilendirme Calismalari

MEDEK, kalite giivencesi alanindaki bilgi birikimini yayginlastirmak, paydaslar arasinda ortak
kalite dilini gelistirmek ve silire¢ standardizasyonunu saglamak amaciyla cesitli yayin ve
rehberlik faaliyetleri ylritmektedir. Bu kapsamda asagidaki faaliyetler ylritilmektedir;
= Akreditasyon slreclerine iliskin rehber doklimanlar, uygulama esaslari ve
degerlendirme olctleri dizenli olarak glincellenmektedir.

= Tutarlihk Yonergesi, Degerlendirici Rehberi vb. temel referans dokimanlar
yayimlanmaktadir.

= Yillik degerlendirici toplantilari ve kalite galistaylari araciligiyla uygulama deneyimleri
paylasilmakta, slireclerde ortak yaklasim gelistirilmekte ve surekli iyilestirme
mekanizmalari gliglendirilmektedir.

= Ulusal ve uluslararasi kalite glivence kuruluslariyla bilgi paylasimi ve is birligi faaliyetleri
ylritilmektedir.

= Kamuoyunun seffaf bicimde bilgilendirilmesi amaciyla MEDEK resmi web sitesi
Uzerinden akreditasyon sonuclari, faaliyet raporu, tematik rapor, duyurular, rehberler,
egitimler ve kurumsal faaliyetler diizenli olarak yayimlanmaktadir.

1.5.4. Kurumsal Gelisim ve Kalite Giivencesi Faaliyetleri

MEDEK yalnizca dis degerlendirme siireglerini ylriten bir kurulus olmanin 6tesinde, kendi ig
kalite glivencesi sistemini surekli gelistiren 0Ogrenen bir organizasyon yaklasimini
benimsemektedir. Bu dogrultuda;

* ¢ kalite glivence mekanizmalari isletilmekte,

» Oz degerlendirme raporlari hazirlanmakta,

= Paydas geri bildirimleri analiz edilmekte,

= Veri temelli performans izleme siregleri uygulanmakta,

= Dijitallesme ve veri analitigi odakli kalite yonetim sistemleri gelistiriimektedir.
Bu yaklasim sayesinde MEDEK’in degisen ylksekdgretim ihtiyaglarina uyum saglayabilen, ESG
odakh, stirdarilebilir ve yenilikgi bir kalite glivence ajansi olarak kurumsal kapasitesini siirekli
gelistirmesi hedeflenmektedir.
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1.6. PAYDAS ANALIzi

MEDEK’in faaliyet alani; yiiksekdgretim kalite glivencesi, akreditasyon, degerlendirme, egitim
ve surekli iyilestirme siireglerini kapsayan ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. Bu nedenle kurum,
yalnizca kendi i¢ organizasyonu ile sinirli olmayan yiksekdgretim kurumlari, kamu otoriteleri,
ogrenciler, is diinyasi, sektor temsilcileri ve uluslararasi kalite glivence ekosistemi ile siirekli
etkilesim igerisinde faaliyet gostermektedir. Paydas analizi ¢alismasi MEDEK’in stratejik
planlama silirecinde karar alma mekanizmalarinin giglendirilmesi, kurumsal beklentilerin
dogru analiz edilmesi, sireglerde katilimciigin artirilmasi ve kalite glvence sisteminin
surdirdlebilir  bigimde gelistirilmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Analiz kapsaminda
paydaslarin kuruma olan etkileri, beklentileri, katki diizeyleri ve stratejik 6nem dereceleri
degerlendirilmigtir.

MEDEK’in paydas yaklasimi ESG ilkelerinde vurgulanan katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve slirekli geri bildirim anlayisi dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu ¢ergcevede paydaslarin
yalnizca degerlendirme sireclerinin bir unsuru degil, ayni zamanda kalite kiltlrinin
gelisiminde aktif katki saglayan stratejik ortaklar oldugu kabul edilmektedir.

1.6.1. i¢ Paydaslar

MEDEK’in i¢ paydasglari kurumsal yonetisim, degerlendirme, karar alma, kalite glivence ve
operasyonel slireclerin ylritilmesinde dogrudan gorev alan yapi ve kisilerden olusmaktadir.

* Genel Kurul Uyeleri
Akademisyenler, sektor temsilcileri ve uzmanlardan olusan bu liyeler dernegin en (st

yonetim organidir.

=  Yonetim Kurulu
Kurumsal yonetisim, stratejik karar alma ve mevzuat uyum siireglerini yonetmektedir.

= Denetim Kurulu
Kurumsal, mali stirdirulebilirlik ve mevzuat uyum siireglerini yénetmektedir.

= Genel Sekreter
Dernegin, iletisim, dokiimantasyon, basvuru ydnetimi, organizasyon ve operasyonel
slreclerin koordinasyonundan sorumludur.

= MEK
Akreditasyon sureglerinin yonetildigi ana organ olup degerlendirme sonuglarinin

incelenmesi, akreditasyon kararlarinin verilmesi ve kalite glivence yaklagiminin
kurumsal diizeyde uygulanmasindan sorumludur.

= Alan Kurullari
Program alanlarina 6zgi olgut gelistirme, degerlendirme standardizasyonu, sektorel

ihtiyaglarin izlenmesi ve kalite 6lgitlerinin glincellenmesine katki sunmaktadir.

= Degerlendirici Havuzu (Akademisyenler, 6grenciler ve sektor temsilcileri)
Akademisyenler, 6grenciler, sektor temsilcileri ve uzman degerlendiricilerden olusan

yap! saha ziyaretleri, raporlama siregleri ve program degerlendirme faaliyetlerinin
temel uygulayici unsurudur.
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= Takim Bagkanlari
Degerlendirme ekiplerinin koordinasyonu, slire¢ yonetimi, rapor bitlinlGgi ve saha

ziyaretlerinin etkin yuritulmesinde kritik gérev Ustlenmektedir.

= (Ogrenci Degerlendiriciler

Ogrenci merkezli kalite yaklagiminin glglendirilmesi amaciyla degerlendirme

sureclerine aktif katiim saglayan 6nemli paydas grubudur.

= Komisyonlar:

o Egitim Komisyonu: Degerlendirici egitimleri, oryantasyon programlari, kapasite
gelistirme faaliyetleri ve kalite klltlrtu galismalarini yuritmektedir.

o Degerlendirici Aday Tespit Komisyonu: Akreditasyon degerlendirme takimlarinda
gorev alabilecek adaylarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve O6nerilmesi
sureglerinde gorev almaktadir. Degerlendirme ekiplerinin nitelikli ve dengeli
sekilde olusturulmasina katki saglayan dnemli bir paydas grubudur.

o Olcutler Komisyonu: Akreditasyon élcitlerinin gelistirilmesi, giincellenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yiritmektedir. Degerlendirme standartlarinin
glincel ve uygulanabilir kalmasini saglayan 6nemli bir paydas grubudur.

o Tutarlihk Komisyonu: Degerlendirme raporlarinin igerik, terminoloji, puanlama ve
yaklagim bakimindan standardizasyonunu saglayarak kalite giivence sireglerinin
bltlnligini korumaktadir.

o ltiraz ve Sikdyet Komisyonu: Akreditasyon kararlarina yonelik itiraz ve sikayet
slreclerini ylrutmektedir.

* ¢ Kalite Glivencesi Birimi
Kurumsal 6z degerlendirme, siireg izleme, performans analizi ve siirekli iyilestirme

¢alismalarini ylritmektedir.

» [dari ve Teknik Personel (Sekreterya/Operasyon Ekibi)
Akreditasyon bagvurularinin  kabull, yazismalarin  yariGtilmesi, bilgi yonetim

sistemlerinin (Otomasyon/Portal) isletilmesi, toplanti ve saha organizasyonlarinin
lojistik planlamasi ile kurumsal arsiv stireclerini ylriten operasyonel paydas grubudur.

1.6.2. Dis Paydaslar

MEDEK’in dis paydaslari yliksekdgretim kalite glivencesi ekosisteminde dogrudan veya dolayl
etkilesim igerisinde bulundugu ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglardan olugsmaktadir;

*  Yiksekdgretim Kurulu (YOK)
Yiksekodgretim politikalarinin belirlenmesi, kalite glivencesi sisteminin gelistirilmesi ve

ylksekogretim stratejileri acisindan temel diizenleyici kurumdur.

*  Yiiksekodgretim Kalite Kurulu (YOKAK)
MEDEK’in yetkilendirme, kalite glivence uyumu ve dis degerlendirme sireglerinde en

Onemli Ust paydasidir.

= Universiteler ve Meslek Yiiksekokullari
Akreditasyon sureclerinin  dogrudan uygulandigi temel paydas grubunu

olusturmaktadir.
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* Universite Rektorliikleri ve Ust Yénetimler
Kurumsal kalite politikalar, stratejik yonetisim ve kalite glivencesi sistemlerinin

yayginlastirilmasinda dnemli rol tGstlenmektedir.

= Kalite Koordinatorliikleri ve Program Yoneticileri
Oz degerlendirme, veri ydnetimi, kalite iyilestirme ve akreditasyon hazirlik siireglerinin

yuritiulmesinde aktif gdrev almaktadir.

= Ogrenciler
Kalite glivence sisteminin merkezinde yer alan temel paydas grubudur. Egitim
deneyimi, 6grenme ciktilari ve memnuniyet siregleri agisindan dogrudan etkiye
sahiptir.

=  Mezunlar
Programlarin sektorel yeterlilikleri, istihdam basarisi ve mesleki kazanimlarinin

degerlendirilmesinde 6nemli geri bildirim kaynagidir.

* s Diinyasi ve istihdam Paydaslari
Mesleki egitim programlarinin sektorel uygunlugu, mezun yeterlilikleri ve uygulama

becerileri konusunda temel beklenti sahibi paydas grubudur.

= Meslek Odalari ve Sektor Temsilcileri
Alan bazli standartlarin gelistiriimesi, mesleki yeterliliklerin izlenmesi ve sektor

beklentilerinin kalite streglerine yansitilmasina katki saglamaktadir.

= Kamu Kurumlari ve Dlzenleyici Kuruluslar
Milli Egitim Bakanligi, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ve TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi gibi kurumlar insan kaynagi politikalari ve mesleki gelisim siregleri
bakimindan iligki icerisinde olunan paydaslardir.

= Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyon Kuruluslar
Akreditasyon standartlarinin gelistiriimesi, iyi uygulamalarin ve deneyimlerin

paylasiimasi, degerlendirici egitim is birlikleri, kiyaslama ve uluslararasi taninirlik
sureglerinde etkilesim ve is birligi icerisinde olunan bagimsiz kalite givence ve
akreditasyon ajanslaridir.

= Uluslararasi Kalite Glvence Kuruluslari
ENQA, EQAR, INQAAHE ve benzeri uluslararasi kalite aglari ile Avrupa Yiksekogretim

Alani kalite standartlari dogrultusunda iliskiler gelistirilmektedir.

= Sivil Toplum Kuruluslari ve Egitim Platformlari
Mesleki egitim, kalite glivencesi, 6grenci temsiliyeti ve sektér gelisimi alanlarinda is

birligi yapilan yapilardir.
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1.6.3. Paydas Beklentileri ve Analizi

MEDEK, kalite glivencesi ekosisteminin temel bilesenlerinden biri olan paydas katilimini
yalnizca danisma temelli bir yaklasim olarak degil karar sireclerini besleyen, siirekli
iyilestirmeyi yonlendiren ve kurumsal gelisimi sekillendiren stratejik bir yonetim unsuru olarak
ele almis ve stratejik planin sekillendirilmesi noktasinda 6nemli bir odak noktasi olarak
gormustur. Bu kapsamda i¢ ve dis paydaslarin beklenti, 6neri, memnuniyet diizeyi ve gelisim
ihtiyaglarinin diizenli olarak analiz edilmesine yonelik sistematik mekanizmalar isletilmektedir.

Kurumsal sireglerin gelistirilmesi amaciyla degerlendiriciler, takim baskanlari, 6grenci
degerlendiriciler, yuksekogretim kurumlari, akademik yoneticiler, kalite komisyonlari ve
sektor temsilcileri gibi farkli paydas gruplarina yonelik periyodik anketler, degerlendirme
formlari, geri bildirim toplantilari, cevrim ici gorismeler ve odak grup ¢alismalari
gerceklestirilmektedir. Ozellikle saha ziyaretleri sonrasinda alinan geri bildirimler, siireglerin
etkinligi, Olgutlerin  uygulanabilirligi, raporlama standartlari ve degerlendirici
performanslarinin iyilestirilmesine yonelik dGnemli veri kaynaklari olusturmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda 29 Nisan 2026 tarihinde yliksekogretim kurumlari temsilcileri,
sektor temsilcileri, akreditasyon kuruluslari temsilcileri, degerlendiriciler, 6grenci temsilcileri,
kalite uzmanlari ve yonetsel paydaslarin genis katilimiyla tam giin stiren kapsamli bir MEDEK
Stratejik Plani Paydas Calistayl gergeklestirilmistir. Katilimcilar ¢alistay kapsaminda tematik
calisma gruplari halinde asagidaki basliklarda mevcut durum, ihtiyaclar, riskler, gelisim alanlari
ve gelecek vizyonuna yonelik kapsamli analizler yuriatmuslerdir;

= Akreditasyon Standartlari ve Gelecek Vizyonu

= Akreditasyon Sireglerinde Dijitallesme

= Paydas Katilimi

= Kurumsal Surdurulebilirlik

= Kuresel Entegrasyon ve Uluslararasilasma

* s Diinyasiile Uyum

=  Program Cesitliligi

= Etki
Galistay suresince her galisma grubu tarafindan ulusal kalite glvencesi sistemi, ESG 2015
ilkeleri, ESG 2027 gelisim egilimleri, dijital donlsim suregleri, yapay zeka destekli kalite
yonetimi uygulamalari, mikro yeterlilikler, hibrit egitim modelleri ve sektor odakl yeterlilik
yapilari  baglaminda kapsamli degerlendirmeler gergeklestirilmistir. Calisma gruplari
tarafindan hazirlanan analizler ortak oturumlarda paylasiimis, tartisilmis ve kurumsal stratejik
planlama siirecine dogrudan girdi saglayacak bigcimde raporlanmistir.

YlrGtllen paydas analizleri, anket galismalari, geri bildirim mekanizmalari ve galistay ciktilari
birlikte degerlendirildiginde stratejik plan hazirlik siirecinde 6ne ¢ikan temel paydas beklenti,
ihtiyag ve gelisim alanlari asagidaki sekilde 6zetlenmistir;

= Akreditasyon siireglerinin adil, bagimsiz, tarafsiz, etik ilkelere dayali ve seffaf bicimde
yurutilmesi,
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= Degerlendirme olgltlerinin agik, anlasilir, uygulanabilir, sirdirulebilir ve kurum
cesitliligini dikkate alan bir yapida olmasi,
= Qlgitlerin sektdr beklentileri, dijital déniisiim siiregleri ve degisen meslek alanlariyla
dinamik bigimde glincellenmesi,
= Degerlendirici havuzunun niteliginin artirilmasi, standardizasyonunun giglendirilmesi
ve surekli egitim mekanizmalarinin gelistirilmesi,
= Takim baskanligi ve degerlendirici yetkinliklerinin liderlik, iletisim, raporlama ve etik
karar alma boyutlarinda glglendirilmesi,
= Akreditasyon sireglerinin 6ngorulebilir, sistematik, izlenebilir ve zamaninda
tamamlanan bir yapiya kavusturulmasi,
= Dijitallesmis, veri temelli ve analitik destekli kalite glivence slreglerinin
yayginlastiriimasi,
= Yapay zeka destekli raporlama, veri analizi ve slreg izleme altyapilarinin gelistirilmesi,
= Kurumsal veri yonetimi, arsivieme ve karar destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi,
= Cevrimigi slireg yonetimi ve elektronik dokiimantasyon altyapilarinin gelistirilmesi,
= Egitim, rehberlik ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin daha sistematik hale getirilmesi,
» Oz degerlendirme kiiltiiriiniin yiiksekégretim kurumlarinda yayginlastiriimasi,
= Kurumlara yonelik iyi uygulama paylasim mekanizmalarinin artirilmasi,
= QOgrenci degerlendirici sisteminin giiclendirilmesi ve 6grenci katiliminin karar
sureglerinde daha etkin hale getirilmesi,
=  Mezun gorislerinin kalite slireclerine daha glicli bicimde entegre edilmesi,
= Mezun vyeterliliklerinin sektor ihtiyaglari ve istihdam beklentileriyle daha guglu
iliskilendirilmesi,
» s diinyasi, meslek kuruluslari ve sektér temsilcileriyle is birliginin artirilmasi,
= Program ciktilarinin mesleki yeterlilikler ve beceri odakli egitim anlayisiyla uyumlu hale
getirilmesi,
= Uluslararasi kalite glivence kuruluslariyla is birligi ve taninirligin gelistirilmesi,
= ESG 2015 ilkeleri ve ESG 2027 gelisim egilimleriyle uyumun gli¢lendirilmesi,
= Mikro vyeterlilikler, yasam boyu 6grenme ve hibrit egitim modellerine ydnelik
akreditasyon yaklagimlarinin gelistirilmesi,
= Kalite glvencesi siireglerinde cevresel sirdirilebilirlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
ilkelerinin gl¢lendirilmesi,
= Kurumsal risk yonetimi, i¢ kalite glivencesi ve surekli iyilestirme mekanizmalarinin daha
etkin isletilmesi,
= Akreditasyon karar sureglerinde tutarhlik, kanit odakhlik ve kalite giivencesi kontrol
mekanizmalarinin giiglendirilmesi,
= Paydas geri bildirimlerinin stratejik karar alma sireglerine daha sistematik bigcimde
entegre edilmesi,
= Akreditasyonun yiksekogretim kurumlarina sagladigi akademik, yonetsel ve sektorel
etkinin daha gorinur ve 6lgilebilir hale getirilmesi.
Bu kapsamda paydas analizleri, yalnizca mevcut durumun degerlendiriimesine yonelik bir
surec¢ degil ayni zamanda MEDEK’in gelecek vizyonunu sekillendiren, stratejik dnceliklerini
belirleyen ve kurumsal gelisim alanlarini ydnlendiren temel yonetisim araglarindan biri olarak

degerlendirilmektedir. Paydaslardan elde edilen tim geri bildirimler, stratejik amaglarin,
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hedeflerin,

performans gostergelerinin ve

dogrudan dikkate alinmistir.

1.6.4. Paydas Etki / Onem Matrisi

iyilestirme faaliyetlerinin olusturulmasinda

Paydas Grubu Etki Diizeyi  Stratejik Onemi Temel Beklentiler

YOK Yiksek Yiiksek Yiksekogretim kalite politikalarina katki

YOKAK Yiksek Yiksek Ulusal kalite sistemiyle tam uyum, ESG
uyumlulugu

Universiteler ve MYO'lar Yiksek Yiiksek Acik olgltler, rehberlik, adil
degerlendirme

Universite Yénetimleri Orta Yiiksek Kurumsal kalite gelisimine katki

Kalite Koordinatorlikleri Orta Orta Sireg standardizasyonu ve rehberlik

Degerlendiriciler Orta Yiiksek Egitim, net siirecler, standart yaklasim

Ulusal ve Uluslararasi Orta Yiksek lyi uygulamalarin paylasimi, kiyaslama,

Akreditasyon Kuruluslari standart uyumu ve isbirlikleri

Takim Baskanlari Orta Yiksek Yetkinlik gelistirme ve koordinasyon
destegi

Ogrenciler Orta Orta Katilim, seffaflik, 6grenci merkezli
yaklasim

Mezunlar Orta Orta istihdam odakli kalite gelistirme

is Diinyasi ve Sektdr Orta Yiiksek Nitelikli mezun, uygulama becerisi

Temsilcileri

Meslek Odalari Orta Orta Mesleki standartlara uyum

Kamu Kurumlari Orta Orta Politika uyumu ve insan kaynagi gelisimi

Uluslararasi Kalite Yiksek Yiiksek ESG uyumu, uluslararasi taninirlik

Kuruluslar

Toplum ve Kamuoyu Dislik Orta Guvenilir ve seffaf kalite sistemi

MEDEK, paydaslariyla kurdugu ¢ok yonlu etkilesim sayesinde yalnizca degerlendirme yapan bir

akreditasyon kurulusu degil ayni zamanda kalite kiltliriinin gelisimini destekleyen, sektorel

ihtiyaglari izleyen, ylksekdgretimde surekli iyilestirme yaklasimini gliglendiren katilimci bir

kalite glivence ekosisteminin 6nemli bilesenlerinden biri olarak faaliyet géstermektedir.
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1.7. KURULUS iCi ANALIz

MEDEK kurulus i¢i analiz ¢aligmalari kurumsal kapasitenin, yonetsel yapinin, insan kaynaginin,
mali strdurdlebilirligin, teknolojik altyapinin ve sektdrel konumlanmanin bitiincil bigimde
degerlendirilmesi yapilarak gerceklestirilmistir. Bu analizler dogrultusunda kurumun mevcut
glclu yonleri, gelisime agik alanlari, stirdirilebilirlik kapasitesi ve gelecege yonelik stratejik
ihtiyaglari sistematik bigimde incelenmis ve Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
(GZFT) analizi igin 6nemli girdiler olusturulmustur.

Kurulus igi analiz strecinde i¢ kalite glivencesi uygulamalari, organizasyonel isleyis, insan
kaynagi yetkinlikleri, karar alma siregleri, dijital altyapi kapasitesi, paydas geri bildirimleri,
akreditasyon operasyonlari, mali yapi ve ulusal/uluslararasi kalite glivencesi ekosistemindeki
gelismeler birlikte degerlendirilmistir. Ozellikle ESG 2015 ilkeleri, ESG 2027 gelisim egilimleri,
YOKAK yetkilendirme &lciitleri ve yiiksekégretimde dijital déniisiim siiregleri dikkate alinarak
kurumun mevcut yapisinin siirdirulebilirligi analiz edilmistir.

MEDEK’in organizasyon yapisi gonullilik esasli uzman katilimi, akademik ve sektorel temsil
dengesi, cok paydasli yonetisim anlayisi ve kalite odakli slire¢ yonetimi lizerine insa edilmistir.
Bununla birlikte yiksekogretim kalite glivencesi alanindaki hizli déntisiim, dijitallesme, veri
temelli kalite yo6netimi, uluslararasi taninirhk beklentileri, akreditasyon slreclerinde
standardizasyon ihtiyaci ve artan program basvuru hacimleri kurumsal kapasitenin siirekli
gelistirilmesini zorunlu hale getirmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen kurulus i¢i analiz
¢alismalari yalnizca mevcut durumun tespiti amaci tasimamakta, ayni zamanda MEDEK’in orta
ve uzun vadeli stratejik yonelimlerini belirleyen temel kurumsal degerlendirme araglarindan
biri olarak da kullaniimaktadir.

1.7.1. insan Kaynaklari Analizi

MEDEK’in insan kaynaklari yapisi akademik uzmanlik, sektér deneyimi, kalite glivencesi
yetkinligi ve gonilltlik temelli katilim modeli Gizerine kurulmustur. Kurum blnyesinde gérev
alan degerlendiriciler, takim baskanlari, alan kurulu Gyeleri, tutarlilik komisyonu tyeleri ve
ogrenci degerlendiriciler yiksekdgretim kalite glivencesi sureglerine dogrudan katki saglayan
temel insan kaynagini olusturmaktadir.

MEDEK’in en 6nemli gliglti yonlerinden biri farkli disiplinlerden gelen akademisyenler, sektor
uzmanlari ve kalite profesyonellerinden olusan ¢ok paydasli degerlendirici havuzuna sahip
olmasidir. Bu yapi sayesinde degerlendirme siireclerinde hem akademik kalite hem de sekt6r
beklentileri dengeli bicimde ele alinabilmektedir.

MEDEK’in glgli yonlerinden biri de kurumsal sireglerin etkin yirutilmesini destekleyen 5
kisilik ofis personeli yapisina sahip olmasidir. Bu yapi; basvuru, iletisim, dokiimantasyon,
operasyon, idari ve maliisler ile kalite streglerinin diizenli ve koordineli bicimde yuritilmesine
katki saglamakta bdylece kurumsal sirdirilebilirlik, izlenebilirlik ve operasyonel etkinlik
gliclenmektedir.
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MEDEK’in insan kaynagi yapisini sekillendiren organizasyon yapisi agsagida verilmistir;

ORGANIZASYON YAPISI
GENEL KURULU
=

MEDEK
IKTISADI ISLETME

MEDEK
GENEL SEKRETERI

KOORDINATOR

ITIRAZ ve SIKAYET
KOMIiSYONU

MEK
SEKRETERI

| I I MEK

KALITE ve
DOKUMANTASYON

IDARI ve MALI

{ OPERASYON ISLER

ALAN KURULLARI KOMISYONLAR

+ MEK Saghk

« Degerlendirici Aday Tespit Komisyonu

« Egitim Komitesi

* Mevzuat Gelistirme ve Siirekli
Iyilestirme Komisyonu

« Olgiitler Komisyonu

« Uluslararasilasma Komisyonu

o Tutarlilik Komisyonu

+ MEK Sosyal
+ MEK Teknik

Kurulus ici analizler dogrultusunda insan kaynaklari yapisinin 6ne ¢ikan giiglii yonleri sunlardir;

=  Meslek yiksekokulu deneyimi ve akreditasyon tecriibesine sahip akademisyenlerin
sureclere aktif katihmi,

= Sektor temsilcilerinin program giktilari ve istihdam vyeterlilikleri konusunda katki
sunmasi,

= (Ogrenci degerlendirici sisteminin uygulanmasi,

= Takim bagkanhgi yapisinin deneyim aktarimini desteklemesi,

= Dizenli degerlendirici egitimlerinin gergeklestirilmesi,

= Dijital akreditasyon siireg yonetim yetkinligi,

= Kurumsal hizmet kapasitesinin gicli olmasi,

= Sirekli hizmet ici egitimlerle ¢alisan ve paydas gelisiminin desteklenmesi (Kurul,
komisyon (yeleri ve idari personelin mevzuat uyumu, kalite standartlari ve kurumsal
sureclere yonelik diizenli hizmet ici egitimlerle desteklenmesi).

Asagida yer alan hususlar ise insan kaynaklari acisindan gelisim alanlari olarak

degerlendirilmistir;

= Degerlendirici havuzunun nicel/nitel olarak genisletilmesi,

= Yenialanlarda uzman degerlendirici yetistirilmesi,

= Dijital kalite glivencesi ve veri analitigi yetkinliklerinin artiriimasi,
= Degerlendirici performans izleme mekanizmalarinin gelistirilmesi,
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= Kurumsal hafiza ve bilgi yonetim sistemlerinin giiglendirilmesi,

= QOgrencilerin MEK kurul siireclerine daha fazla entegre edilmesi,

= Uluslararasi degerlendirici deneyimi bulunan uzman sayisinin artiriimasi.

* ¢ Kalite giivence sisteminde personel yetkinliklerinin artirilmasi,
Oniimizdeki dénemde MEDEK’in insan kaynaklari yaklasimi uzmanlasmis degerlendirici
yetistirme, surekli egitim, yetkinlik bazli gelisim modeli ve kurumsal sirdirlebilirlik odakh
bicimde yapilandirilmasi, bunun daha etkin, verimli ve surdirilebilir bir yapida isletilmesi
ongorulmektedir.

1.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

MEDEK’in kurum kdlttrid kalite odaklilik, etik degerlere baglihk, gonullilik, katilimcilik,
akademik bagimsizlik ve strekli iyilestirme anlayisi Gzerine sekillenmistir. Kurumsal stireglerde
seffaflik, tarafsizlik, hesap verebilirlik ve kanita dayali degerlendirme yaklasimi temel yonetim
ilkeleri olarak benimsenmektedir. Kurum icerisinde;

= Katilimci karar alma suregleri,

= Komisyon ve kurul temelli yonetisim modeli,

=  Geri bildirim kaltura,

= Ekip ¢alismasi,

= Akademik etik ilkelerine baghlik,

= Paydas goruslerine acik yaklasim,
kurumsal kiltirin  temel bilesenlerini olusturmaktadir. Ozellikle saha ziyaretleri,
degerlendirici toplantilari, galistaylar ve yillik degerlendirme oturumlari kurum kiltrinin
paylasimci ve 6grenen organizasyon yapisini d6nemli diizeyde desteklemektedir.

Kurulus igi analizler dogrultusunda kurum kilttrinin éne gikan guigli yonleri sunlardir;

= Kalite glivencesi farkindaliginin yiksek olmasi,

= Gonullalik motivasyonunun gliclii olmasi,

= Kurumsal aidiyet duygusunun gelismis olmasi,

= Sirekli iyilestirme yaklagsiminin benimsenmesi,

= Paydas odakli yaklagimin yaygin olmasi,
Asagida yer alan hususlar ise kurum kiltirid agisindan gelisim alanlari  olarak
degerlendirilmistir;

= Kurumsal siireglerin daha fazla standardize edilmesi,

= Bilgi yonetimi ve kurumsal hafizanin guiglendirilmesi,

= Yeni katilan degerlendiricilerin kurumsal kiltiire adaptasyonunun hizlandirilmasi,
= Dijital galisma kultiiriintin daha da fazla yayginlastirilmasi,

» Jciletisim siire¢lerinin daha sistematik hale getirilmesi.

1.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

MEDEK, agirhkli olarak dijital tabanh ve saha odakli ¢alisan dinamik bir kalite glivencesi
organizasyonu yapisina sahiptir. Bu nedenle fiziki kaynak yapisi operasyonel koordinasyon,
toplanti organizasyonlari, arsivieme ve yodnetim sireglerini destekleyecek oOlgekte
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yapilandirilmistir. MEDEK’in faaliyetleri bliyik 6lglide ¢evrim igi toplantilar, dijital dokiiman
yonetimi, elektronik degerlendirme siregleri, uzaktan egitim faaliyetleri, hibrit ¢alisma
modelleri Uzerinden yuriatilmektedir. Bu yapi ayni zamanda operasyonel esneklik, disuk
fiziksel maliyet ve yiiksek erisilebilirlik avantaji da saglamaktadir. Ozellikle pandemi sonrasi
donemde c¢evrim i¢i degerlendirme, dijital toplanti ve elektronik belge ydnetimi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi kurumsal geviklige 6nemli kazanimlar saglamistir.

Asagida yer alan hususlar ise fiziksel kaynak analizi agisindan gelisim alanlari olarak
degerlendirilmistir;

=  Fiziksel argivleme altyapisinin gelistiriimesi,
=  Glvenli dokiiman saklama alanlarinin artiriimasi,

1.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

MEDEK’in kalite glivencesi slireclerinin 6nemli bolimu dijital altyapilar Uzerinden
yuratulmektedir. Basvuru yonetimi, belge paylasimi, degerlendirme raporlari, ¢evrim igi
toplantilar, bazi egitim faaliyetleri ve paydas iletisimi elektronik sistemler araciligiyla
gerceklestirilmektedir.

Kurumsal analizler dogrultusunda dijitallesme MEDEK’in en glgli alani oldugu gibi ayni
zamanda da en 6nemli stratejik gelisim alanlarindan biri olarak degerlendirilmistir. Ozellikle
Elektronik belge yonetimi, sireg izleme panelleri ve veri analitigi destekli kalite yonetimi
onimuzdeki dénemin dncelikli gelisim alanlari arasinda yer almaktadir.

Kurulus ici analizler dogrultusunda teknoloji ve bilisim altyapisinin 6ne ¢ikan gligli yonleri
sunlardir;

= Etkin bir dijital altyapinin mevcudiyeti,

= Cevrim igi slre¢ yonetimi deneyimi,

= Dijital iletisim altyapisinin etkin kullanimi,

=  Web tabanl bilgilendirme mekanizmalari,

= Elektronik raporlama siiregleri,

= Uzaktan degerlendirme yetkinligi
Asagida yer alan hususlar ise teknoloji ve bilisim altyapisi agisindan gelisim alanlari olarak
degerlendirilmigtir:

= Entegre akreditasyon yonetim sisteminin gelistirilmesi,

= Yapay zeka destekli analiz altyapilarinin genisletilmesi,

= Veri glivenligi ve siber giivenlik dnlemlerinin giglendirilmesi,

= Performans gostergelerinin anlik izlenebilmesi,

= Dijital argivleme sistemlerinin gelistirilmesi,

= Kurumsal veri yonetisimi modelinin olusturulmasi
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1.7.5. Mali Kaynak Analizi

MEDEK’in mali yapisi strdirilebilir, seffaf ve mevzuata uygun gelir-gider yénetimi anlayisi
uzerine insa edilmistir. Kurumun temel gelir kaynaklarini asagida yer alan gelir kalemleri
olusturmaktadir;

= Akreditasyon basvuru ve degerlendirme gelirleri,

= Uyelik aidatlari,

=  Bagis
Mali siirecler ise MEDEK Tuzugl, Dernekler Kanunu ve ilgili mali mevzuat cercevesinde
yuratulmekte gelir-gider islemleri kayit altina alinmakta ve dizenli denetim siireglerine tabi
tutulmaktadir. Kurulus ici analizler dogrultusunda mali kaynak analizinin 6ne gikan glgli
yonleri sunlardir;

= Seffaf mali ydnetim anlayisi,

= Diizenli denetim mekanizmalari,

= Faaliyet bazli biitge yaklagimi,

= Kontrolli kaynak kullanimi,

= QOperasyonel maliyetlerin dijitallesme sayesinde optimize edilmesi
Asagida yer alan hususlar ise mali kaynak yonetimi agisindan énemli gelisim alanlari olarak
degerlendirilmistir;

= Gelir gesitliliginin artiriimasi,

= Uluslararasi proje ve fon kaynaklarinin gelistiriimesi,

= Egitim ve danismanlik faaliyetlerinden gelir elde edilmesi,

= Uzun vadeli mali stirdirulebilirlik planlarinin giiglendirilmesi.

1.7.6. Sektorel Analiz

Yiksekogretim kalite glivencesi ve akreditasyon alani ulusal ve uluslararasi dizeyde hizh
donlsim yasayan, rekabetin ve uzmanlasmanin giderek arttigi stratejik bir ekosistem haline
gelmistir. Ozellikle Bologna Siireci, ESG standartlari, YOKAK kalite politikalari, dijital déniisiim,
mikro yeterlilikler, yasam boyu 6grenme ve sektor odakli egitim modelleri akreditasyon
kuruluslarinin galisma yapisini dogrudan etkileyen énemli hususlardir.

Tirkiye’de YOKAK tarafindan yetkilendirilmis farkli alan odakli akreditasyon kuruluslari
bulunmaktadir. Bu kuruluslar belirli disiplinlerde kalite glivencesi faaliyetleri ylritmektedir.
Tirkiye’de akreditasyon kuruluslari YOKAK tarafindan yetkilendirilmektedir. Mevcut durumda
29 adet dernek bulunmakta olup YOKAK web sitesinde takip edilebilmektedir.

MEDEK’in sektorel konumunu farkhlastiran temel unsur 6zellikle 6n lisans ve mesleki egitim
odakli kalite glvencesi alaninda uzmanlagsmis olmasidir. Bu yapi sayesinde meslek
yuksekokullarinin dinamiklerine uygun olgltler gelistirilmesi, sektér beklentileri ile egitim
giktilarinin iliskilendirilmesi, uygulama temelli programlarin degerlendirilmesi ve istihdam ve
beceri odakli kalite yaklagiminin benimsenmesi alanlarinda 6nemli bir uzmanlagma kapasitesi
de olugturulmustur.
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Sektorel analizleri dogrultusunda dnimuizdeki dénemde MEDEK agisindan stratejik oncelik

alanlari olarak éne ¢ikan hususlar sunlardir:

Uluslararasi taninirhigin artirilmasi,

ESG 2027 gelisim egilimlerine uyum,

Yapay zeka destekli kalite glivence sistemlerinin kullanilmasi,
Mikro yeterlilik ve modiler egitim yapilarinin degerlendirilmesi,
Uluslararasi kalite aglariyla is birliginin gliglendirilmesi.
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1.8. PESTLE ANALIzi

MEDEK’in faaliyetlerini etkileyen dis ¢evre kosullarinin sistematik bicimde degerlendirilmesi
amaciyla Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuki ve Cevresel (PESTLE) Analizi
gercgeklestirilmistir. Bu analiz kapsaminda ylksekdgretim kalite glivencesi ekosistemini
dogrudan veya dolayli olarak etkileyen politik, ekonomik, sosyokdiltirel, teknolojik, yasal ve
cevresel faktorler ok boyutlu bir bakis agisiyla incelenmistir. Boylece MEDEK’in faaliyet alanini
sekillendiren dis cevre dinamiklerinin, kurumsal sirdirilebilirlik, stratejik yonelimler, kalite
glivencesi surecleri ve gelecege yonelik gelisim alanlari Gzerindeki etkilerinin ortaya konulmasi
amaglanmigtir.

PESTLE analizi stirecinde yalnizca mevcut durum degerlendirilmemis ayni zamanda ulusal ve
uluslararasi yliksekdgretim politikalarinda yasanan déntsiumler, ESG 2015 ilkeleri, ESG 2027
gelisim egilimleri, YOKAK kalite giivencesi yaklasimi, dijital déniisim siirecleri, is giicii
piyasalarindaki degisim, yapay zeka ve veri odakli yonetim uygulamalari, surdirulebilirlik
politikalari ve kuresel kalite glivence egilimleri de dikkate alinmistir. Analiz galismalari
kapsaminda asagida yer alan hususlar degerlendirilmistir;

= Ulusal kalkinma planlari,

= Yiksekogretim politika belgeleri,

=  YOK ve YOKAK diizenlemeleri,

= ESG standartlari ve Avrupa Yiksekogretim Alani gelismeleri,
= Uluslararasi akreditasyon egilimleri,

= Paydas calistaylari,

= Degerlendirici ve kurum geri bildirimleri,

= Kalite glivencesi alanindaki kiresel dontisim dinamikleri,

= Dijitallesme ve yapay zeka temelli gelismeler

PESTLE analizi ile 6zellikle agsagidaki temel unsurlarin MEDEK Uzerindeki etkileri de ayrica
degerlendirilmistir;

= Yiksekogretimde kalite glivencesine yonelik ulusal politika ve stratejiler,

»  YOKAK tarafindan yiriitiilen yetkilendirme ve dis degerlendirme siiregleri,

= Avrupa Yiksekodgretim Alani’nda gelisen kalite glivence yaklagimlari,

=  Mesleki egitimin donlsen is glicl ihtiyaglariyla iligkisi,

= Dijitallesme, yapay zeka ve veri temelli kalite yonetimi uygulamalari,

= Hibrit ve ¢evrim igi egitim modellerinin yayginlagmasi,

= Mikro yeterlilikler ve yasam boyu 6grenme yaklasimlari,

= Ekonomik kosullarin ylksekdgretim kurumlari ve akreditasyon siregleri Gzerindeki

etkileri,

= Uluslararasilasma ve kiiresel taninirlik beklentileri,

= Sirddrulebilirlik, cevresel duyarlilik ve yesil dénitsiim politikalari,

= Veri glvenligi, kisisel verilerin korunmasi ve dijital etik konulari.
Gergeklegtirilen analizler sonucunda ylksekdgretimde kalite kiltirinin yayginlasmasi, dijital
kalite glivencesi uygulamalarinin gelismesi, uluslararasi kalite aglarinin gliclenmesi ve sektor
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odakli egitim modellerinin yayginlagmasi MEDEK agisindan 6nemli firsat alanlari olarak
degerlendirilmistir. Buna karsilik, artan rekabet ortami, hizli teknolojik dontisim, ekonomik
dalgalanmalar, mevzuat degisiklikleri, insan kaynagi surdurulebilirligi ve uluslararasi kalite
standartlarinin sirekli glincellenmesi ise dikkatle yonetilmesi gereken temel risk ve tehdit
unsurlari arasinda degerlendirilmistir.

PESTLE analizi sonucunda elde edilen bulgular MEDEK’in stratejik amaglarinin, hedeflerinin,
performans gostergelerinin ve kurumsal gelisim 6nceliklerinin belirlenmesinde énemli bir girdi
olarak kullanilmistir. Bdylece stratejik planin yalnizca mevcut ihtiyaglara yanit veren degil ayni
zamanda degisen ylksekogretim kalite glivencesi ekosistemini 6ngoren, dis cevre kosullarina
uyum saglayabilen ve gelecege yonelik stratejik hazirlik kapasitesi yilksek bir yapi ortaya
koymasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen analizler dogrultusunda olusturulan
PESTLE matrisi asagida detayh olarak sunulmustur.

Boyut Durum/Tespit Firsat Tehdit Aksiyonlar
POLITIK YOK, YOKAK ve Kalite glivencesi Politika Ulusal kurumlarla
(P) kalite glivencesi  sistemlerine verilen degisikliklerine duzenli
sistemine yonelik 6nem artar, bagimlilik ve yon  koordinasyon
politikalarin MEDEK'’in roli belirsizligi mekanizmasi
artmasi gliclenir. olusabilir. Bu kurulmali

durum sireclerin
bagimsizligini

olumsuz
etkileyebilir.
Mesleki egitimin ~ MYOQO'larin Politika degisimi ile Mesleki egitimde
gliclendirilmesine akreditasyona oncelik kaybi referans kurum
yonelik kamu yonelimi artar. yasanabilir. olma roli
politikalari gliclendirilmeli
Uluslararasi kalite Uluslararasi Uyum Uluslararasi tyelik
sistemlerine uyum taninirlik firsati saglanamazsa ve is birlikleri
baskisi dogar sistem disinda artiriimali
kalma riski.
EKONOMIK Universitelerin Verimli ve deger Akreditasyon Esnek ve kademeli
(E) biltce kisitlari odaklh akreditasyon basvurularinda Ucretlendirme
modelleri gelistirme azalma olabilir. modelleri
firsati gelistirilmeli
Nitelikli is glict Akreditasyonun Beklentilerin istihdam odakli
ihtiyacinin artmasi degeri ve talebi karsilanamamasi  akreditasyon
artar durumunda gliven yaklasimi
kaybi olusur. gelistirilmeli
Ekonomik Yeni hizmet alanlari  Gelir Gelir ¢esitlendirme
dalgalanmalar olusturma firsati surdurulebilirligi stratejisi
riske girer. olusturulmali
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SOSYAL
(S)

TEKNOLOJIK
(T)

YASAL
(L)

CEVRESEL
(E)

MEDEK Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi

Mesleki egitimin
duslk algisi

Ogrenci ve mezun
beklentilerinin
degismesi

Paydas katilimi
ihtiyacinin artmasi

Dijitallesmenin
hizlanmasi

Veri analitigi ve
yapay zeka
kullanimi

Uzaktan ve hibrit
egitim modelleri

YOK ve kalite
glivencesi
mevzuati

KVKK ve veri
glivenligi
yuktmlultkleri
Uluslararasi

taninirhk
gereklilikleri

Yesil donlisiim ve
surdurulebilirlik

Yeni cevre odakl
mesleklerin ortaya
cikmasi

Kurumsal sosyal
sorumluluk
beklentisi

Akreditasyon ile
prestij artirma firsati

Ogrenci odakl kalite
sistemleri
gelistirilebilir.

Cok paydasli kalite
sistemi kurulabilir.

Sureclerde hiz ve
verimlilik artar.

Veri temelli karar
alma imkani saglar.

Yeni akreditasyon
alanlari olusur.

Kurumsal roliin
gliclenmesi.

Gulvenilir veri
sistemi kurulabilir.

Kiresel sistemlere
entegrasyon firsati

Yeni program ve
standart gelistirme
firsat

Yeni akreditasyon
alanlari olusur.

Kurumesal itibar artisi
saglar.

Talep dislik
kalabilir.

Sistem beklentilere
uyum
saglayamazsa
etkisini kaybeder.

Katilm
saglanamazsa
sistem zayif kalir.
Dijital doniisim
slrecinde yetersiz
ya da yanhs yatirm
sebebi ile geride
kahnir.

Verinin etkin
kullanilmamasi
deger kaybi yaratir.

Mevcut standartlar
yetersiz kalabilir.

Yetki sinirlari
belirsiz olabilir.

Uyumsuzluk
durumunda
yaptirim riski

Uyum
saglanamazsa
dislanma riski

Uyum
saglanamazsa
glincellik kaybi

Mevcut sistem
yetersiz kalabilir.

Disuk performans
itibar riski
olusturur.
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Tanitim ve
farkindalk
calismalarinin
artiriimasi

Ogrenci ve mezun
katihminin
artiriimasi

Paydas katilim
modelinin zorunlu
hale getirilmesi

Entegre dijital
platformlarin
gliclendirilmesi

Veri analitigi karar
sireglerine entegre
edilmesi

Hibrit egitim icin
yeni Olcltler
gelistirilmesi

Mevzuat uyum
calismalarinin
yapilmasi

Veri glvenligi
altyapisinin
gliclendirilmesi

Uluslararasi
standartlara uyum
saglanmasi

Surdurlebilirlik
kriterlerinin
standartlara
eklenmesi

Yeni program tirleri
icin Olglt
gelistirilmesi
Cevresel
performans
gostergeleri
olusturulmasi
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1.9. GZFT Analizi

MEDEK’in kurumsal kapasitesini, mevcut durumunu, gelisim alanlarini ve gelecege yonelik
stratejik yonelimlerini batincil bigimde degerlendirmek amaciyla gergeklestirilen GZFT Analizi
kurumun i¢ ve dis gevre kosullarini sistematik bigimde inceleyen temel stratejik analiz
araglarindan biri olarak ele alinmistir. Bu analiz ¢alismasi ile MEDEK’in sahip oldugu kurumsal
yetkinliklerin, gelisime acik alanlarinin, dis cevrede olusan firsatlarin ve olasi risklerin bitinciil
bir bakis agisiyla degerlendirilmesi amaglanmistir.

GZFT analizi stirecinde kurumsal yonetisim yapisi, insan kaynaklari kapasitesi, kalite glivence
suregleri, dijitallesme diizeyi, mali surdurilebilirlik, paydas iliskileri, sektérel konumlanma,
ulusal ve uluslararasi kalite glivencesi egilimleri ile yliksekogretim ekosistemindeki donisim
dinamikleri dikkate alinmistir. Ozellikle ESG 2015 ilkeleri, ESG 2027 gelisim egilimleri, YOKAK
yetkilendirme kriterleri, yiksekdgretimde dijital doniisiim, yapay zeka destekli kalite yonetimi
uygulamalari, mikro yeterlilik yaklasimlari ve sektér odakl egitim modelleri analiz siirecine
onemli girdiler saglamigtir. Analiz galismalari kapsaminda;

* ¢ ve dis paydaslarla gerceklestirilen toplantilar,

= Gahsma gruplari analizleri,

= Degerlendirici ve takim bagkani geri bildirimleri,

= Paydas anketleri,

= Stratejik plan galistaylari,

» ¢ kalite giivencesi degerlendirmeleri,

= Kurulus igi analiz galhismalari,

=  PESTLE analizi sonuglari,

= Ulusal ve uluslararasi kalite glivencesi egilim analizleri
birlikte degerlendirilmis ve ¢ok boyutlu bir analiz yaklasimi benimsenmistir. Bu kapsamda
MEDEK’in glclu ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz galigmalari, kurumsal degerlendirmeler, slireg
analizleri ve paydas geri bildirimlerinden elde edilen veriler dogrultusunda belirlenmistir.
Kurum disi cevreyi etkileyen firsatlar ve tehditler ise ylksekdgretim politikalari, ulusal kalite
glivencesi sistemi, teknolojik dontsliim, uluslararasi akreditasyon egilimleri, sektorel
beklentiler ve PESTLE analizi giktilari dogrultusunda degerlendirilmistir. Gergeklestirilen
analizler sonucunda;

= MEDEK’in kalite glivencesi alanindaki uzmanlagsma kapasitesi,

= Mesleki egitim odakli akreditasyon yaklagimi,

= Paydas katiimina dayali yonetisim yapisi,

= Degerlendirici egitim ve standardizasyon sistemi,

= Dijitallesme ve veri temelli siireg yonetimi ihtiyaci,

= Uluslararasilagsma potansiyeli,

= Artan akreditasyon talepleri,

= Yiksekogretimde kalite kiltirlinin yayginlagsmasi,

= ESG 2027 dogrultusunda gelisen yeni kalite glivence yaklasimlari,
= Kurumsal stratejik yonelimleri dogrudan etkileyen temel unsurlar
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olarak 6ne ¢ikmistir.

GZFT analizi sonucunda elde edilen bulgular, MEDEK’in stratejik amaglarinin, hedeflerinin,
performans gostergelerinin ve kurumsal gelisim 6nceliklerinin belirlenmesinde temel referans
kaynaklarindan biri olarak kullanilmigtir. Boylece stratejik planin yalnizca mevcut durumu
tanimlayan bir belge degil, ayni zamanda degisen yiksekdgretim kalite glvencesi
ekosistemine uyum saglayan, riskleri ngoren, firsatlari degerlendiren ve siirekli gelisimi esas
alan dinamik bir yénetim araci olmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen GZFT
analizi sonucunda elde edilen derlenmis bulgular agsagida sunulmustur;

1.9.1. Guglii Yonler

=  Tirkiye’de meslek yiksekokullari (MYO) odakli akreditasyon alaninda olusmus
kurumsal deneyim, bilgi birikimi ve siuire¢ hafizasi

= MYO’larin  yapisina uygun gelistiriimis, uygulanabilir ve saha deneyimiyle
olgunlastiriimis akreditasyon standartlari ve metodolojisi

= ESG 2015, YOKAK kriterleri ve ulusal kalite giivencesi sistemiyle yiiksek diizeyde
uyumlu silireg altyapisi

=  Gulcli organizasyon yapisi ve gorev/sorumluluklarin net tanimlandigi yonetisim modeli

= Akademik, sektorel ve 6grenci degerlendiricilerden olusan ¢ok paydasl degerlendirici
havuzu

= Takim baskanligi, degerlendirici egitimi ve tutarlihk kontrol mekanizmalariyla
desteklenen kalite glivence sistemi

=  Geligmis dijital altyapi, ¢cevrim igi basvuru ve belge yonetim sistemleri ile veri tabanli
slirec yonetimi kapasitesi

= Akreditasyon sireglerinde standartlastirilmis raporlama, izleme ve geri bildirim
mekanizmalarinin bulunmasi

= Ulusal diizeyde taninirlik, givenilirlik ve kurumsal itibarin olusmus olmasi

*  YOKAK ile uyumlu calisma kiiltiirii ve kalite giivencesi ekosistemine aktif katki saglama
kapasitesi

= Sirekliiyilestirme odakl i¢ kalite glivencesi yaklagsiminin benimsenmis olmasi

= Alan bazli uzmanlagmis kurul yapilar sayesinde farkli program tirlerine yodnelik
degerlendirme esnekligi

= (Cahstaylar, egitimler ve rehber dokiimanlarla desteklenen glgli kurumsal 6grenme

kaltara

= Seffaflik, tarafsizlik ve hesap verebilirlik ilkelerinin kurumsal streglere entegre edilmis
olmasi

= Mesleki egitimin ihtiyaglarini dogrudan analiz edebilen sektér-temelli degerlendirme
yaklagimi

» Universiteler, MYQ’lar ve sektdr temsilcileriyle gelismis iletisim ve is birligi ag

» QOgrenci katiimini siireclere dahil eden giincel kalite giivencesi yaklasiminin
benimsenmesi

= Dijital donlisim ve veri analitigi uygulamalarina uyum saglayabilecek teknik
kapasitenin bulunmasi

=  Kurumsal stratejik planlama, performans izleme ve 6z degerlendirme kiltlrinin
benimsenmis olmasi
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1.9.2. iyilestirmeye Acik Yonler

= Uluslararasi taninirlik, dis degerlendirme agi ve kiiresel gorintrligun sinirli olmasi

= Avrupa kalite glivencesi aglari ve uluslararasi ajanslarla is birliklerinin gelistirilme
ihtiyaci

= Veri analitigi, yapay zeka destekli degerlendirme ve karar destek mekanizmalarinin
yeterince olgunlagmamis olmasi

= Kurumsal performans gostergelerinin bazi alanlarda dlgulebilir veri altyapisiyla tam
desteklenememesi

= Finansal sirdirilebilirlik agisindan gelir kaynaklarinin sinirli ve blyik o&lglide
akreditasyon faaliyetlerine bagimli olmasi

= Degerlendirici havuzunda bazi uzmanlik alanlarinda kapasite farkhliklarinin bulunmasi

= Sireglerin belirli bélimlerinde manuel is yikinin devam etmesi

= Akreditasyon sonrasi izleme ve etki degerlendirme siireglerinin daha sistematik hale
getirilme ihtiyaci

= Uluslararasi 6grenci, yabanci dilde degerlendirme ve ¢ok kultlrli stre¢ yonetimi
deneyiminin sinirli olmasi

= Kurumsal iletisim ve gorinurlik faaliyetlerinin daha stratejik bir yapiya kavusturulma
ihtiyaci

= MYQO’lara 6zgli performans gostergeleri ve ulusal kiyaslama altyapisinin heniiz
yeterince gelismemis olmasi

= Uzaktan/hibrit egitim programlarinin kalite glvencesine yonelik yeni metodolojik
ihtiyaglarin tam olgunlasmamis olmasi

1.9.3. Firsatlar

= Mesleki egitimin ulusal kalkinma politikalarinda stratejik 6ncelik haline gelmesi

= Nitelikli ara eleman ve uygulama odakli insan kaynagi ihtiyacinin giderek artmasi

»  YOKAK liderliginde kalite glivencesi sisteminin yayginlasmasi ve kurumsallasmasi

= ESG 2027 gelisim yaklasimlari dogrultusunda yeni nesil kalite glivencesi modellerinin
gelismesi

= Dijitallesme, bliyuk veri ve yapay zeka uygulamalarinin kalite siireglerine entegrasyonu

= Mikro yeterlilikler, yasam boyu 6grenme ve hibrit egitim modellerinin yayginlagmasi

= Uluslararasi akreditasyon aglari ve Avrupa Ylksekodgretim Alani ile entegrasyon
firsatlarinin artmasi

= Mesleki egitimde sektor-lUniversite is birliklerinin gliclenmesi

= Sirdurulebilirlik, yesil dontisiim ve ESG odakli yeni kalite kriterlerinin gelismesi

= Veri temelli kalite ydnetimi ve performans analitigi uygulamalarinin yayginlasmasi

= Dijital akreditasyon platformlari sayesinde siireglerin daha hizli, erisilebilir ve 6lgllebilir
hale gelmesi

= Uluslararasi 6grenci hareketliligi ve kiresel egitim rekabetinin kalite glivencesine olan
ihtiyaci artirmasi

= Mesleki egitim programlarinda sektér yeterlilikleri ve istihdam odakli dénisim
sureglerinin hizlanmasi

= Uzaktan degerlendirme, gevrim igi ziyaret ve hibrit kalite sureglerinin operasyonel
esneklik saglamasi
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= Universitelerin kalite giivencesi farkindaliginin artmasi

= Ulusal ve uluslararasi proje fonlari ile kapasite gelistirme imkanlarinin genislemesi

* s diinyasinin beceri uyumu ve mezun niteligine yénelik beklentilerinin kalite giivencesi
sistemlerini guiglendirmesi

=  MYO’larin bélgesel kalkinma ve istihdam politikalarindaki stratejik roltiniin gliclenmesi

1.9.4. Tehditler
» Universitelerin ve MYO’larin mali kisitlari nedeniyle akreditasyon basvurularinda
azalma riski
= Yiksekogretim politikalarinda yasanabilecek yapisal degisimlerin siireglerde belirsizlik
olusturmasi

= Uluslararasi kalite kuruluslari ve alternatif akreditasyon yapilariyla artan rekabet

=  Mesleki egitimin toplumsal algisinin bazi alanlarda halen yeterince glgli olmamasi

= Ekonomik dalgalanmalarin ylksekdgretim  kurumlarinin  kalite  yatirimlarini
azaltabilmesi

= Akreditasyon sireglerinin yalnizca belge odakh algilanmasi ve kalite kiltirinin
yeterince i¢sellestirilmemesi

= Hizli degisen sektdr beklentileri nedeniyle program yeterliliklerinin giincelligini koruma
zorlugu

= Nitelikli degerlendirici havuzunun surdirilebilirliginde yasanabilecek riskler

= Yiksekogretimde kontenjan, program cesitliligi ve 0Ogrenci profiline bagh kalite
farkhliklarinin artmasi

= Veri glivenligi, siber glvenlik ve kisisel verilerin korunmasina iligkin risklerin artmasi

= Uluslararasi kalite standartlarinin siirekli degismesi nedeniyle uyum maliyetlerinin
ylkselmesi

= Kurumlararasi kalite anlayisi ve uygulama kapasitesindeki farkliliklarin sireg
standardizasyonunu zorlastirmasi

= Yapay zeka destekli egitim modellerinin kalite glivencesi agisindan yeni belirsizlikler
olusturmasi

= (Ogrenci beklentilerinin ve 6grenme modellerinin hizla degismesi nedeniyle mevcut
degerlendirme yaklasimlarinin yetersiz kalabilmesi

= Kulresel ekonomik krizler ve kamu tasarruf politikalarinin kalite glivencesi yatirimlarini
azaltabilmesi

= Yiksekogretimde hizli niceliksel biyimenin kalite odakli gelisimi gdlgeleyebilmesi
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1.10. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESi

MEDEK’in stratejik plan hazirlik streci kapsaminda gergeklestirilen durum analizi galismalari
sonucunda kurumsal yapi, kalite glvencesi suregleri, paydas beklentileri, insan kaynagi
kapasitesi, dijital altyapi, mali slirdiridlebilirlik, ulusal ve uluslararasi kalite egilimleri ile
sektorel gelismelere iliskin kapsaml degerlendirmeler yapilmistir. Bu degerlendirmeler
dogrultusunda kurumun mevcut durumunu etkileyen temel tespitler, gelisim alanlari ve
gelecege yonelik ihtiyaclar sistematik bir yaklasimla analiz edilmistir.

Tespit ve ihtiyag analizleri paydas c¢alistaylari, anket uygulamalari, i¢ degerlendirme
toplantilar, GZFT ve PESTLE analizleri, Ust politika belgeleri incelemeleri, kalite glvencesi
slrec analizleri ve kurumsal performans degerlendirmeleri temel alinarak olusturulmustur. Bu
kapsamda elde edilen bulgular yalnizca mevcut durumun ortaya konulmasini degil, ayni
zamanda MEDEK’in gelecekteki stratejik yonelimlerinin belirlenmesini de destekleyen nemli
girdiler saglamistir.

Hazirlanan tespitler ve ihtiyaglar tablosu stratejik amaclarin, hedeflerin, performans
gostergelerinin  ve iyilestirme alanlarinin olusturulmasinda temel referans niteligi
tasimaktadir. Tespitler, mevcut durumdaki glgli yonler ile gelisime agik alanlari ortaya
koyarken ihtiyaclar ise kurumsal kapasitenin gliclendiriimesine, kalite glivencesi sisteminin
surdirdlebilirligine, uluslararasi uyuma ve dijital donlisime yonelik gelisim alanlarini ifade
etmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan analizler dogrultusunda MEDEK’in ESG 2015 ilkeleri, ESG 2027 gelisim
egilimleri, YOKAK stratejik yonelimleri ve yiiksekdgretimde yeni nesil kalite giivencesi
yaklasimlariyla uyumlu sekilde gelisimini stirdiirmesi hedeflenmektedir. Ayrica akreditasyon
sureglerinde seffaflik, veri temelli yénetim, paydas katilimi, uluslararasilagsma, dijitallesme ve
surekli iyilestirme kialtirinin kurumsal dizeyde glglendirilmesi stratejik dncelikler arasinda
degerlendirilmektedir.

Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen temel tespitler, sorun alanlari ve gelisim
ihtiyacglari asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

Durum Analizi Asamalari  Tespitler / Sorun Alanlari ihtiyaglar / Gelisim Alanlar

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiiltiri Analizi

= YiiksekOgretim kalite glivencesi

alaninda degisen mevzuat ve
standartlara strekli uyum ihtiyaci

ESG gelisim yaklasimlarina yonelik
yeni diizenlemelerin takip edilmesi

gerekliligi

Dijital kalite glivencesi slireclerine

iliskin yeni diizenleme ihtiyaclari

YOKAK stratejik yonelimleri ile
daha glicll entegrasyon ihtiyaci

Dijital doniisiim, veri yOnetisimi ve

strdurulebilirlik politikalarinin
kalite slireclerine entegrasyon
gerekliligi

Ulusal kalkinma planlarinda
mesleki egitime verilen 6nemin
artmasi

Ogrenci, mezun ve isveren
katiiminin bazi stirecglerde
yeterince sistematik olmamasi
Paydas geri bildirimlerinin veri
analitigiyle butinlesik sekilde
istenildigi gibi yonetilememesi
Paydas beklentilerinin giderek
cesitlenmesi

Artan akreditasyon siirecleri
nedeniyle uzman degerlendirici
ihtiyacinin blyimesi

Bazi uzmanlik alanlarinda
degerlendirici cesitliliginin sinirli
olmasi

Dijital kalite stireclerine yonelik
teknik yetkinlik ihtiyaci

Kalite kilttrindn tim paydas

Mevzuat izleme ve uyum
mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

Dizenli mevzuat ve kalite
glivencesi egitimleri
gerceklestirilmesi

ESG 2027 egilimlerine uyumlu
slireg glincellemelerinin
yapilmasi

Ulusal kalite glivencesi
sistemiyle tam uyumlu stratejik
hedeflerin gelistirilmesi

Dijital kalite yonetimi
altyapisinin giiclendirilmesi
Surdurdlebilirlik ve
uluslararasilasma odakli kalite
politikalarinin gelistirilmesi

Paydas katilim
mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

Dizenli paydas analizleri ve
geri bildirim sistemleri
kurulmasi

Mezun ve isveren odakli kalite
izleme modellerinin
gelistirilmesi

Degerlendirici havuzunun
genisletilmesi

Surekli egitim ve sertifikasyon
modellerinin gelistirilmesi
Dijital kalite glivencesi ve veri
analitigi egitimlerinin
artiriimasi

Kurumsal 6grenme kdltlrinin

gruplarinda ayni dizeyde gelistirilmesi
yayginlasmamis olmasi
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Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim

Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Sektorel Analiz

Uluslararasilasma Analizi

Kalite Gilivencesi Siireg
Analizi

MEDEK Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi

Surekli iyilestirme yaklasiminin
daha sistematik hale getirilmesi
ihtiyaci

Kurumsal aidiyet ve bilgi paylasim
slreclerinin gliclendirilme ihtiyaci

Egitim, toplanti ve calistay
organizasyonlarina yonelik fiziksel
kapasite ihtiyaclari

Artan faaliyet hacmine bagli
operasyonel alan gereksinimleri

Akreditasyon slireclerinde veri
entegrasyonu ve analitik
kullaniminin sinirli olmasi

Bilgi glivenligi ve veri koruma
slreclerinin dnem kazanmasi
Yapay zeka destekli kalite
slreclerine yonelik hazirlk ihtiyaci

Gelir kaynaklarinin biyiik ol¢lide
akreditasyon faaliyetlerine
dayanmasi

Artan operasyonel maliyetler
Uluslararasi proje ve fon
kullaniminin sinirli olmasi

Akreditasyon kuruluslari arasinda
rekabetin artmasi

Uluslararasi akreditasyon
kuruluslarinin gérindrlGginin
yikselmesi

Avrupa kalite glivence aglari ile
iliskilerin gelistirilme ihtiyaci
Uluslararasi gorinrliik ve
taninirhigin sinirh olmasi
Yabanci dilde degerlendirme
kapasitesinin gelistirilmesi
gerekliligi

Sireg standardizasyonunun tim
degerlendirme ekiplerinde ayni
dizeyde olmamasi
Akreditasyon sonrasi izleme
slreclerinin gliclendirilmesi
gerekliligi

= Sirekli iyilestirme
mekanizmalarinin
yayginlastiriimasi

® jciletisim ve kurumsal paylasim
slreclerinin gliclendirilmesi

= Egitim ve organizasyon
altyapisinin gelistirilmesi

= Hibrit ¢calisma ve ¢evrim igi
organizasyon altyapisinin
gliclendirilmesi

= Dijital akreditasyon
platformlarinin gelistirilmesi

= Veri glivenligi ve KVKK uyum
slreclerinin gliclendirilmesi

= Yapay zeka destekli analiz ve
raporlama altyapisinin
gelistirilmesi

= Gelir ¢esitliliginin artiriimasi

= Ulusal ve uluslararasi proje
desteklerinden yararlaniimasi

= Mali strdirdlebilirlik modelinin
gliclendirilmesi

= MEDEK’in kurumsal
farklilastirma stratejisinin
gliclendirilmesi

= Uluslararasi taninirligin
artiriimasi

= Uluslararasi is birliklerinin
artirilmasi

= ENQA/EQAR stireclerine
yonelik kapasite gelistirilmesi

= Cok dilli dokiiman ve
degerlendirme altyapisinin
olusturulmasi

= Sireg standardizasyonunun
artirilmasi

= Surekli kalite iyilestirme
modellerinin yayginlastirilmasi

STRATEJiK PLAN 27-31 48



¥ MEDEK #58., s ; STRATEJIK:PLAN 27'3’

PESTLE Analizi = Yiksekogretimde hizli dijital = Uluslararasi kalite aglariyla
doénisim entegrasyonun giclendirilmesi
= Kiresel kalite glivencesi = Dijital donlisiim stratejisinin
egilimlerinin degismesi gelistirilmesi
= Uluslararasi rekabetin artmasi = Yenilikci kalite glivence
= Veri glivenligi ve yapay zeka modellerinin uygulanmasi

temelli stireclerin Gnem kazanmasi
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2. GELECEGE BAKIS

MEDEK 2027-2031 Stratejik Plani kapsaminda “Gelecege Bakis” bolima kurumun uzun vadeli
yonelimini, kalite glivencesi anlayisini, kurumsal onceliklerini ve yliksekdgretim ekosistemi
icerisindeki stratejik konumlanmasini ortaya koymaktadir. Bu bélimde yer alan misyon, vizyon
ve temel degerler yalnizca kurumsal kimligin tanimlanmasina degil, ayni zamanda tiim stratejik
amag, hedef, faaliyet ve performans gostergelerinin ortak bir yonetisim anlayisi gergevesinde
sekillendirilmesine de rehberlik etmektedir.

MEDEK’in gelecege bakisi yiksekogretimde kalite glivencesi kultlirliniin yayginlastiriimasi,
mesleki egitimin niteliginin strekli gelistirilmesi, 6grenci merkezli ve ¢ikti odakli degerlendirme
yaklagimlarinin  giglendirilmesi, dijitallesme ve veri temelli ydnetim anlayisinin
yayginlastirilmasi ile ulusal ve uluslararasi kalite glivence sistemleriyle tam uyumlu
surdirdlebilir bir akreditasyon modeli olusturulmasi hedefleri lzerine insa edilmistir. Bu
cercevede belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler YOKAK tarafindan ortaya konulan
ulusal kalite glivencesi yaklasimi, ESG 2027 gelisim egilimleri, ylUksekdgretimde dijital
donltsim siregleri ve paydas beklentileri dikkate alinarak olusturulmustur. Ayni zamanda
MEDEK’in kurumsal kapasitesini gl¢lendiren, kalite kualtirind kurumsallastiran ve
yuksekogretim kurumlarinin sirekli iyilesme siireglerine katki saglayan batincil bir yonetim
anlayisini yansitmaktadir.

2.1. MIiSYON

Bir kurumun varlik nedeni olan misyon kavrami kurumun ne yaptigini, faaliyetlerini hangi
yaklasim ve ilkeler dogrultusunda yurittuglini ve hangi paydaslara hizmet sundugunu agik
bicimde ortaya koyan temel yénetsel ¢cergeveyi ifade etmektedir. Misyon bildirimi, kurumun
tim hizmet alanlarini, faaliyetlerini, sorumluluklarini ve kurumsal yaklasimini kapsayan Ust
diizey bir yonelim ve kurumsal kimlik tanimi niteligi tagimaktadir.

Bu kapsamda MEDEK’in misyon ifadesi asagidaki sekilde belirlenmistir;

"Mesleki egitim programlarinin akreditasyon siireglerini bagimsiz, seffaf ve paydas odakli
bir anlayisla yiiriiterek; egitimin kalitesini artirmak ve kiiresel diizeyde nitelikli is giicii
yetistirilmesine katki saglamak.”

Bu kapsamda MEDEK bagimsiz, tarafsiz, seffaf ve glivenilir degerlendirme siiregleri ylritmeyi
ulusal mevzuat ve uluslararasi kalite standartlariyla uyumlu akreditasyon modelleri
gelistirmeyi, degerlendirme siireglerinde strekli 6grenme ve gelisim yaklasimini benimsemeyi,
yuksekogretim kurumlarinin kurumsal gelisim siireglerine rehberlik etmeyi ve mesleki egitimin
niteliginin artirilmasina katki sunmayi temel sorumluluk alani olarak gérmektedir.
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2.2. ViZYON

Vizyon, kurumun gelecekte ulagsmayi hedefledigi konumu, uzun vadeli yénelimini ve stratejik
bakis acisini ortaya koyan temel bir kurumsal ifadedir. Stratejik plan doneminin 6tesine uzanan
bir perspektifle hazirlanan vizyon ifadesi yapilan durum analizleri, paydas gorisleri, ulusal ve
uluslararasi kalite giivencesi egilimleriile MEDEK’in kurumsal gelisim hedefleri dikkate alinarak
katilimci bir anlayis gergevesinde olusturulmustur.

Bu kapsamda MEDEK’in vizyon ifadesi asagidaki sekilde belirlenmistir;

“Mesleki egitim programlarinin kalite giivencesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde yén
veren, giivenilir ve referans alinan bir akreditasyon kurulusu olmak.”

Bu vizyon dogrultusunda MEDEK kalite glivencesi alanindaki kiiresel gelismeleri yakindan takip
eden, ESG temelli gagdas degerlendirme yaklasimlarini streglerine entegre eden, veri odakli
yonetim anlayisini benimseyen, paydas katilimini gliglendiren ve mesleki egitimin gelecegine
yon veren Oncl bir akreditasyon kurulusu olmayr hedeflemektedir. Ayni zamanda
yuksekogretim kurumlarinin yalnizca mevcut standartlari karsilamasini degil yenilikgilik, dijital
donisim, sektor uyumu, toplumsal katki, strdirilebilirlik ve yasam boyu 6grenme gibi yeni
nesil kalite alanlarinda da gelisim gdstermesini destekleyen stratejik bir kalite glvencesi
yaklasimi benimsemektedir.

2.3. TEMEL DEGERLER

Temel degerler kurumun ydnetim anlayisini, karar alma stireglerini, galisma kilttrini ve tim
faaliyetlerinde benimsedigi temel ilkeleri yansitan kurumsal unsurlardir. Kurumsal kimligin
gliclendirilmesi, slrdirdlebilir basari kiltlirinin olusturulmasi ve tim paydaslar nezdinde
glvenilir bir ydnetim anlayisinin gelistirilmesi agisindan temel degerler nemli bir yon gosterici
niteligi tagimaktadir.

Bu dogrultuda MEDEK’in temel degerleri kalite glivencesi yaklasimi, kurumsal deneyimleri,
paydas beklentileri ve ulusal/uluslararasi kalite standartlari dikkate alinarak asagidaki sekilde
belirlenmis olup MEDEK’in tim faaliyet ve siregleri bu temel degerler dogrultusunda
ylritilmektedir;
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Temel Degerler

Bagimsizhik

Tarafsizlik ve Adalet

Seffaflik

Hesap Verebilirlik

Siirekli Iyilestirme

Katilimcilik

Ogrenci Merkezlilik

Etik Degerler

Yenilikgilik ve Dijitallesme

Uluslararasi Uyum

Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal Katki

Bilimsellik ve Kanita Dayali

Yaklagim

is Birligi ve Paydas Odaklilik

Degerlendirme ve karar siireglerinin her tirli dig etkiden
bagimsiz bicimde yiritilmesi

Tum kurum ve programlara esit, objektif ve kanita dayall
yaklasim sergilenmesi

Sureclerin, dlcutlerin ve karar mekanizmalarinin agik,
erisilebilir ve izlenebilir olmasi

Kurumsal faaliyetlerin paydaslara karsi sorumluluk anlayisiyla
yuratulmesi

Tum sureglerde kalite gelistirme ve 6grenen organizasyon
yaklagiminin benimsenmesi

Paydas goruslerinin karar alma ve gelistirme sireclerine etkin
bicimde yansitilmasi

Egitim kalitesinin degerlendirilmesinde 6grenci deneyimi ve
ogrenme ciktilarinin esas alinmasi

Mesleki etik, akademik diristlik ve glivenilirlik ilkelerine

bagli hareket edilmesi

Teknolojik gelismelerin kalite glivence siireclerine etkin
bicimde entegre edilmesi

Avrupa Yiksekogretim Alani kalite ilkeleri ve kiresel kalite
egilimleriyle uyumlu hareket edilmesi

Kurumsal, mali, yonetsel ve operasyonel surdirilebilirligin
gozetilmesi

Mesleki egitimin tlkenin kalkinmasina, istihdam yapisina ve
toplumsal gelisimine katki saglayacak sekilde desteklenmesi

Degerlendirme stireclerinde veri, analiz ve akademik temelli

yontemlerin esas alinmasi

Yiksekogretim kurumlari, sektor temsilcileri, 6grenciler ve
ilgili tim paydaslarla gli¢ll is birliklerinin gelistirilmesi

MEDEK Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
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3.STRATEJi GELISTIRME

MEDEK 2027-2031 Stratejik Plani kapsaminda strateji gelistirme sireci kurumun mevcut
durumu, kurumsal kapasitesi, paydas beklentileri, ulusal ylksekogretim politikalari,
uluslararasi kalite glivencesi egilimleri ve gelecege yonelik gelisim alanlari dikkate alinarak
batincul ve katilimci bir anlayigla yaritilmastir.

Bu slirecte durum analizi calismalari, paydas analizleri, calistaylar, anketler, ic degerlendirme
toplantilar, GZFT ve PESTLE analizleri ile st politika belgelerinden elde edilen bulgular
sistematik bicimde degerlendirilmis MEDEK’in kurumsal gelisim dncelikleri, stratejik yonelimi
ve surdurilebilir blylime alanlari belirlenmistir.

Stratejik plan kapsaminda belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri MEDEK’in
kurumsal kapasitesini gli¢lendirmeyi, akreditasyon sireglerinin etkinligini artirmayi, paydas
katilimini gelistirmeyi, degerlendirme silrecglerinde standardizasyonu saglamayi, dijital
donltsimi desteklemeyi ve ulusal/uluslararasi kalite glivencesi sistemleriyle uyumu
gliclendirmeyi esas almaktadir.

Amag ve hedeflerin belirlenmesi sirecinde stratejik planlama ekibi koordinasyonunda ilgili
kurul, komisyon ve ¢alisma gruplarinin aktif katilimi saglanmis, paydas gorusleri
degerlendirilmis ve kurumsal o&ncelikler dogrultusunda ©&lgllebilir, uygulanabilir ve
sirdurilebilir hedef vyapilart olusturulmustur. Bu kapsamda olusturulan performans
gostergeleri ile stratejik planin izlenebilir, degerlendirilebilir ve sirekli iyilestirilebilir bir
yonetim araci olarak uygulanmasi hedeflenmistir.

3.1. AMAGLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik plan kapsaminda toplam 4 amag¢ ve bu amaglara bagh 12 hedef belirlenmistir.
Belirlenen amag¢ ve hedefler, yuksekogretimde kalite kiltirinin giglendiriimesine,
akreditasyon sisteminin yayginlastiriimasina, ulusal ve uluslararasi dizeyde glvenilirligin
artirlmasina ve mesleki yuksekégretim programlarinin siirekli gelisimine katki saglamaya
yonelik olarak tasarlanmistir.

Bu ¢ercevede MEDEK 2027-2031 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen amaglar, hedefler ve
performans gostergelerinin detaylari asagida sunulmustur.
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AMAC ve HEDEFLER

o Etkinlik ve Yayginhk

o Akredite program sayisini artirmak ve degerlendirme
o o stireglerini gliglendirmek.

Paydas Katilimi

is diinyasi, 6grenciler ve mezunlarin akreditasyon
sureglerine aktif katilimini saglamak.

Kurumsal Kapasite

Finansal surdurulebilirligi saglamak ve kurumsal
yaplyi gliglendirmek.

Uluslararasi Taninirlik

Uluslararasi kalite aglarina tyelik ve sinir étesi
akreditasyon faaliyetlerini baglatmak.

AMAC 1: AKREDITASYON SiSTEMININ ETKINLIGiNi VE YAYGINLIGINI ARTIRMAK
Hedef 1.1: Akredite Program Sayisini Artirmak

Hedef 1.2: Degerlendirme Siireglerinin Kalitesini ve Tutarliligini Gliglendirmek

Hedef 1.3: Yeni Akreditasyon Siireclerine Yénelik Yaklasim Gelistirmek

Hedef 1.4: Etki Olciim ve izleme Sistemi Kurmak

AMAC 2: PAYDAS KATILIMINI GUCLENDIRMEK

Hedef 2.1: is Diinyasi, Ogrenci ve Mezunlarin Akreditasyon Siireclerine Aktif Katilimini Saglamak
Hedef 2.2: Paydas Odakli Karar Alma Yapisini Giiclendirmek

AMACG 3: ULUSLARARASI TANINIRLIK VE KURESEL ENTEGRASYONU SAGLAMAK
Hedef 3.1: Uluslararasi Kalite Aglarina Uyelik ve is Birliklerini Artirmak

Hedef 3.2: Sinir Otesi Akreditasyon Faaliyetlerini Baslatmak

Hedef 3.3: Uluslararasi Standartlarla Uyumu ve Karsilikli Taninirligi Saglamak

AMAC 4: KURUMSAL KAPASITEYi VE SURDURULEBILIRLIGI GUCLENDIRMEK
Hedef 4.1: Finansal siirdiirilebilirligi Saglamak

Hedef 4.2: Kurumsal Yapiyi Strateji Odakli Gliclendirmek

Hedef 4.3: Veri Analitigi ve Karar Destek Sistemlerini Gelistirmek
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AMAC 1.

AKREDITASYON SISTEMININ ETKiINLiGiNi, YAYGINLIGINI VE UYUM
KAPASITESINi ARTIRMAK

Akreditasyon sistemleri, yiksekdgretimde kalite glivencesinin temel araglarindan biri olup
mesleki egitimde yalnizca akademik standartlarin saglanmasini degil, ayni zamanda sektor
uyumu, uygulama becerisi ve mezun vyeterliliklerinin gelistiriimesini de dogrudan
etkilemektedir. MEDEK, bu kapsamda akreditasyon sistemini yalnizca degerlendirme yapan bir
yap! olmaktan gikararak kaliteyi yonlendiren ve siirekli gelistiren stratejik bir mekanizma
haline getirmeyi hedeflemektedir.

Mevcut durumda akreditasyon faaliyetleri belirli bir olgunluk dizeyine ulasmis olmakla
birlikte, sistemin kapsaminin genisletilmesi, farkli program tirlerine yayginlastirilmasi ve
degerlendirme sireglerinin gligclendirilmesi 6nemli gelisim alanlari olarak éne ¢ikmaktadir. Bu
dogrultuda akredite program sayisinin artirilmasi, degerlendirme stireclerinin tutarhliginin ve
kalitesinin gliclendirilmesi ve kalite glivencesinin tim alanlara dengeli bicimde yayilmasi
stratejik oncelikler arasinda yer almaktadir.

Yiksekogretim sisteminde yasanan donisimle birlikte kisa sureli programlar, mikro-
yeterlilikler, disiplinler arasi yapilar ve dijital/hibrid egitim modelleri giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Bu degisim, mevcut akreditasyon yaklagimlarinin yeniden ele alinmasini
zorunlu kilmakta, sistemin yeni egitim modellerine uyum saglayabilen esnek ve yenilikgi
yapilarla gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Bununla birlikte akreditasyonun gergek degerinin ortaya konulabilmesi icin yalnizca sireglerin
degil, bu slreclerin Grettigi sonuclarin ve uzun vadeli etkilerin de sistematik olarak izlenmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda etki Olgim ve izleme mekanizmalarinin gelistiriimesi,
akreditasyonun egitim kalitesi, mezun basarisi ve istihdam UGzerindeki etkilerinin gérinir hale
getirilmesini saglayacaktir.

Bu amag dogrultusunda MEDEK, akreditasyon sistemini daha yaygin, daha tutarli, degisen
egitim yapisina uyum saglayabilen ve etkisi Olgllebilen bir yapiya doénlstirmeyi
hedeflemektedir. Bdylece sistem, yalnizca standartlari uygulayan bir yapi olmaktan ¢ikarak,
kaliteyi stirekli Greten, yonlendiren ve gelistiren stratejik bir mekanizma haline gelecektir.
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Hedef 1.1: Akredite Program Sayisini Artirmak

Akreditasyon sisteminin etkili olabilmesi, MEDEK’in belirlemis oldugu standartlarin farkli ve
genis bir program yelpazesi tarafindan benimsenmesiyle dogrudan iliskilidir. Mevcut durumda
akreditasyon faaliyetleri belirli programlarda yogunlasmis olup, tim meslek ylksekokullarina
(MYO) heniiz tam anlamiyla yayginlasmamistir. Bu durum, kalite glivencesinin sistem
genelinde esit dizeyde uygulanmasini sinirlamaktadir. Dolayisiyla, akredite program sayisinin
artirilmasi ve kalite kilttrinin tabana yayilmasi stratejik dnceliktir.

Bu hedef dogrultusunda, basvuru siireglerinin erisilebilir hale getirilmesi, kurumlara yonelik
rehberlik faaliyetlerinin artirilmasi ve 6zellikle ilk kez bagvuru yapacak kurumlar igin teknik ve
bilgilendirme igerikli destekleyici mekanizmalarin gelisgtiriimesi kritik 6nem tagimaktadir.
Bununla birlikte, niceliksel buylimenin kalite diizeyini olumsuz sekilde etkilememesi igin
dengeli bir yaklasim benimsenmelidir. Degerlendirme kapasitesi ve insan kaynagi, artan
basvuru sayisiyla es zamanl olarak guglendirilmelidir.

Sistemin saglikh bir sekilde genislemesi sonucunda;

= Kurumlararasi kalite farklari azalacak,
= Kalite glivencesi sistem genelinde standart bir uygulamaya dénisecek,
= MEDEK’in yliksekdgretim alanindaki yonlendirici etkisi pekisecektir.
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Hedef Karti (Hedef 1.1.)

Amag (A1) Akreditasyon Sisteminin Etkinligini, Yayginhigini ve Uyum Kapasitesini Artirmak
Hedef (H1.1) Akredite Program Sayisini Artirmak

=
" . Hedef | Baslangi¢
Performans Gostergeleri N . 2027
Etkisi (%) | Degeri
390 400 410 420 430 440

PG1.1.1 Akredite Edilen Yeni

25
Program Sayisi
PG1.1.2 Akredite Edilen Toplam

20 500 600 630 650 670 710
Program Sayisi
PG1.1.3 Alinan Akreditasyon

15 690 730 750 775 800 830
Basvurusu Sayisi
PG1.1.4 Degerlendirme Ziyareti

e 15 500 600 630 650 670 710

Gergeklestirilen Basvuru Sayisi
PG1.1.5 Yillik Bagvuru Artis Orani

10 %2 %5,8 %2,7 %3,3 %3,2 %3,7
(%)
PG1.1.6 Yeniden Akreditasyon Orani

10 - - %50 %55 %60 %65
(%)
PG1.1.7 Kurumsal Tanitim ve

5 8 8 8 10 10 10

Bilgilendirme Faaliyetleri Sayisi
—

Sorumlu Birim MEK

is Birligi Yapilacak Birimler Yénetim Kurulu, iktisadi isletme, Sekreterya, Kurul ve Komisyonlar

= Akreditasyon farkindaliginin yeterince gelismemesi.
= Basvuru yapacak kurumlarin kurumsal kapasite eksiklikleri.
= Degerlendirici havuzunun artan talebi karsilayamamasi.

Riskler = Kurumlarin mali ve idari kisitlari nedeniyle siirece yeterince kaynak ayiramamasi.
= Basvuru sayisindaki artisin slireg kalitesini olumsuz etkilemesi.
= Yiksekogretim politikalarindaki degisimlerin akreditasyon siireglerine etkisi.
= ilk kez bagvuracak kurumlara rehberlik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi.
= Bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi.
= Basvuru ve degerlendirme siireglerinde dijitallesmenin artiriimasi.
Stratejiler = Degerlendirici havuzunun kapasitesinin gliglendirilmesi.
= lyi uygulama érnekleri ve basari hikayelerinin paylasiimasi.
= Paydagslarla is birligi ve iletisim faaliyetlerinin gelistirilmesi.
= Yeniden akreditasyonu tesvik eden uygulamalarin hayata gegirilmesi.
= Akreditasyon sisteminin tim MYO programlarina yeterince yayginlasmamis olmasi.
= Kurumlarin akreditasyona hazirlk dizeylerinin farkhhk géstermesi.
Tespitler = Bagvuru oncesi rehberlik ihtiyacinin devam etmesi.
= Degerlendirici kapasitesinin gelistiriimesine ihtiyag¢ duyulmasi.
= Akreditasyon sisteminin gorinirligiinin artirilmasi gerekliliginin bulunmasi.
= Degerlendirici havuzunun nicelik ve nitelik bakimindan giiglendirilmesi.
= Kurumlara yonelik rehberlik ve egitim faaliyetlerinin artirilmasi.
ihtiyaglar = Tanitim ve farkindalik gaismalarinin yayginlastirilmasi.

= Paydagslarla is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi.
= Sirekli iyilestirmeyi destekleyen kalite glivence uygulamalarinin giiglendirilmesi.
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Performans Gostergelerinin Detayi (A1.H1)
» Akredite Edilen Yeni Program Sayisi

Belirli bir dénemde ilk kez akredite edilen programlarin sayisini ifade etmektedir. Sistemin
genisleme kapasitesini dogrudan 6lgen bu gosterge, yeni programlarin sisteme dabhil
oldugunu ve kalite glivencesinin yayginlastigini géstermektedir. Ayni zamanda farkindalik
ve erigim faaliyetlerinin somut ¢iktisi olarak 6ngorilmustur.

Gerekge: Bu gosterge, kalite glivence sisteminin yeni kurumlara ve tabana yayilma hizini takip etmek
amaciyla belirlenmistir.

» Akredite Edilen Toplam Program Sayisi
Akredite edilmis toplam program sayisini ifade etmektedir. Bu gosterge, MEDEK’in kalite
glvencesi sisteminin yayginlasma dizeyini ve sektorel etkisini 6lgmektedir. Akredite

edilen program sayisindaki artisin, ylksekdgretim kurumlarinda kalite kdltlrinin
gliclenmesi, akreditasyon sireclerine duyulan glivenin artmasi ve MEDEK’in ulusal kalite

glvencesi ekosistemi igerisindeki etkinligini genisletmesi dngdrilmektedir.
Gerekge: Akreditasyon sisteminin yayginligini, erisilebilirli§ini ve kurumsal etki alanini 6lgmek amaciyla
belirlenmistir.

» Alinan Akreditasyon Basvurusu Sayisi

iIgili ddnemde MEDEK’e sunulan resmi basvuru sayisinin toplamini ifade etmektedir. Bu
gosterge, akreditasyon sistemine olan talebi 6lgmektedir. Basvuru sayisindaki artis,
MEDEK’in taninirhginin ve kurumlar nezdindeki givenilirliginin durumunu goéstermeyi

ongdrmektedir. Ayni zamanda sistemin blyiime potansiyeline de isaret etmektedir.
Gerekge: Sistemin kurumsal bazda ¢ekim giiclinii ve ylksekogretimdeki taninirlik diizeyini 6lgmek amaciyla
belirlenmistir.

» Degerlendirme Ziyareti Gerceklestirilen Basvuru Sayisi

Aktif olarak degerlendirme slreci yiuratilen program sayisini ifade etmektedir. Sahada
aktif olarak ylritilen degerlendirme faaliyetlerinin hacmini dlgcen bu gosterge, ayrica

operasyonel kapasiteyi ve degerlendirici havuzunun etkin kullanimini yansitmaktadir.
Gerekge: Bu gosterge, kurumun operasyonel kapasitesini ve degerlendirici insan kaynaginin kullanim
etkinligini 6lgmek amaciyla belirlenmistir.

» Yillik Bagvuru Artis Orani (%)
Bu gosterge, mevcut yilin basvuru sayisinin bir 6nceki yila gore oransal degisimini ifade

etmektedir. Bu oran, akreditasyon sistemine olan talebi ortaya koymakta olup, orandaki
artis egilimi, sistemin glvenilirligi ve deger algisinin yiikseldigini gostermektedir.

Gerekge: Akreditasyon sistemine olan talebin biylime hizini ve piyasa dinamiklerini takip etmek amaciyla
belirlenmistir.
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» Yeniden Akreditasyon Orani (%)
Akreditasyon siresi dolan programlardan tekrar bagvuranlarin oranini ifade etmektedir.

Kurumlarin (MYOQ’larin) sistemi strdirlebilir bulup bulmadigini géstermekte olup, ylksek
akreditasyon orani, memnuniyet ve sistem baghliginin glicli oldugunu ortaya

koymaktadir.
Gerekge: Sistemdeki kurumsal baghhgi, strdurilebilirligi ve hizmet memnuniyetini 6lgmek amaciyla
belirlenmistir.

» Kurumsal Tanitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri Sayisi
Gerceklestirilen web duyurulari, bilgilendirme toplantilari, tanitim etkinlikleri, seminerler,

webinarlar, elektronik biltenler ve benzeri iletisim faaliyetlerinin toplam sayisini ifade
etmektedir. Bu gosterge, MEDEK’in hedef kitlelerine ulasma kapasitesini ve akreditasyon
kaltirindn yayginlastirilmasina yonelik iletisim faaliyetlerinin yogunlugunu 6lgmektedir.
Faaliyet sayisindaki artig, kurumun gorinurliginin ve paydas etkilesiminin giglendigini
gostermektedir.

Gerekg¢e: MEDEK'in taninirhigini, gorlinirligiini ve akreditasyon sistemine yonelik farkindalk dizeyini
artirmak amaciyla belirlenmistir.
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Hedef 1.2: Degerlendirme Siireglerinin Kalitesini ve Tutarlhihgini Giiglendirmek
Akreditasyon sisteminin niteligi, degerlendirme sureglerinin nesnelligi ve tutarlihg ile
dogrudan iliskilidir. Nitekim, farkl degerlendirme ekipleri arasinda ortaya ¢ikabilecek yaklasim
ve yorum farklari, sistemin tutarhligini zayiflatabilmektedir. Bu nedenle, degerlendirme
sureglerinin standartlastirilmis, nesnel ve karsilastirilabilir bir yapiya kavusturulmasi kritik bir
Oneme sahiptir.

MEDEK binyesinde yapilan degerlendirmelerde belirli bir standardizasyon diizeyi yakalanmig
olmakla birlikte, 6lgltlerin yorumlanmasi ve raporlama kalitesindeki degiskenlikler, benzer
nitelikteki ~ programlarin  farkli  sonuglarla  karsilasmasina/raporlanmasina  neden
olabilmektedir. Bu riskin giderilmesi amaciyla degerlendirici egitimlerinin sistematik hale
getirilmesi, kapsamli rehber dokiimanlarin olusturulmasi ve kalite kontrol mekanizmalarinin
gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gergeklestirilmesiyle birlikte;

e Degerlendirme sonuclari daha nesnel, tutarli ve karsilastirilabilir hale gelerek
gluvenilirligi artacak,

e Kurumlar nezdinde seffaflik ve adalet algisi pekisecek,

e MEDEK’in kurumsal glvenilirligi ve akreditasyon sistemine olan giiven artacaktir.
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Hedef Karti (Hedef 1.2.)

Amag (A1) Akreditasyon Sisteminin Etkinligini, Yayginhigini ve Uyum Kapasitesini Artirmak

Hedef (H1.2) Degerlendirme Siireglerinin Kalitesini ve Tutarlihgini Glglendirmek

=
" . Hedef | Baslangi¢
Performans Gostergeleri N . 2027
Etkisi (%) Degeri
2 2 2 2 2 2

PG1.2.1. Hazirlanan

20
Rehber/Dokiiman Sayisi
PG1.2.2. Yapilan Degerlendirici
... 20 4 4 4 4 4 4
Egitim Sayisi
PG1.2.3. itiraz ve Diizeltme Talebi
30 %2 %2 %2 %2 %2 %2
Orani (%)
PG1.2.4. Kurumsal Memnuniyet
30 %85 %87 %89 %90 %91 %92
Puani
Sorumlu Birim MEK

L. .. Tutarlilik Komisyonu, Egitim Komisyonu, itiraz ve Sikdyet Komisyonu, Siirekli lyilestirme
Is Birligi Yapilacak Birimler - . L . .
ve Mevzuat Gelistirme Komisyonu, Olgltler Komisyonu, lktisadi Isletme

= Degerlendiriciler arasinda uygulama farkhhklarinin olusmasi.

= Olgitlerin farkli yorumlanmasi nedeniyle karar tutarliliginin zayiflamasi.

= Artan basvuru hacminin degerlendirme kalitesini olumsuz etkilemesi.

Riskler = Yeni degerlendiricilerin sisteme uyum siirecinde giigliik yasamasi.
= Paydaslarin degerlendirme siireglerine duydugu glivenin azalmasi.
= Degerlendirme raporlarinin kalite diizeylerinde farklilik olugsmasi.
= Degerlendirici egitimlerinin diizenli olarak gergeklestirilmesi.
= Kalibrasyon ve deneyim paylasim toplantilarinin yayginlastiriimasi.

. = Degerlendirme rehberlerinin glincellenmesi.

Stratejiler .. . - - .
= Sireg kalite kontrollerinin glglendirilmesi.
= Karar tutarliligr analizlerinin yapilmasi.
= Dijital izleme ve degerlendirme araglarinin etkin kullanilmasi.
= Degerlendirme siireglerinde standardizasyon ihtiyacinin bulunmasi.
= Degerlendirici sayisinin ve gesitliliginin artmasi.

X = Kalite ve giivenilirlik beklentilerinin yikselmesi.

Tespitler ) . ‘ . I
= Sireg performansinin diizenli olarak izlenmesi gerekliliginin bulunmasi.
= Degerlendirme kararlarinda tutarliligin kritik 6nem tasimasi.
= Sirekli iyilestirme yaklagiminin giliglendirilmesi gerekliliginin bulunmasi.
= Sirekli degerlendirici egitim mekanizmalarinin gelistirilmesi.
= Kalite glivence araglarinin giiglendirilmesi.

ihtiyaglar = Karar tutarliligini 6lgen sistemlerin olusturulmasi.

= Sireg performansinin dizenli izlenmesi.
= Degerlendirme standartlarinin glincellenmesi.
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Performans Gostergelerinin Detayi (A1.H2)
» Hazirlanan Rehber/Dokiiman Sayisi
Degerlendiriciler arasinda ortak dil ve uygulama birligi olusturmak amaciyla sireci

detaylandiran yeni kilavuz, el kitabi ve uygulama esaslari sayisini gostermektedir.
Kurumlara ve degerlendiricilere sunulan yodnlendirme materyallerini iceren bu

dokiimanlarin, siireglerin daha tutarh yaritilmesine katki saglayacagi 6ngorilmektedir.
Gerekge: Degerlendiriciler arasinda ortak dil ve uygulama birligi olusturmak amaciyla belirlenmistir.

» Yapilan Degerlendirici Egitim Sayisi
Mevcut ve aday degerlendiricilere yonelik diizenlenen egitim faaliyetidir. Degerlendirme

kalitesinin artirilmasina yonelik kapasite gelistirme faaliyetlerini dlgmektedir. Egitim sayisi

arttik¢a, degerlendirme standardizasyonunun gliglenecegi 6ngorilmektedir.
Gerekge: Uygulayicilarin teknik yetkinligini ve 6lcitlere hakimiyetini artirmak amaciyla belirlenmistir.

> itiraz ve Diizeltme Talebi Orani (%)
Kesinlesen kararlara yapilan hakliitirazlarin toplam dosyalara oranini ifade etmektedir. Bu

gosterge, degerlendirme ve karar sureglerinin dogruluk, tutarhlik ve teknik yeterlilik
diizeyini izlemektedir. Orandaki disis, karar sireglerinin daha saglam ve hatasiz
yuruatuldiguna gosterirken, artis egilimi siireg iyilestirme ihtiyacina isaret etmektedir.
Ayni zamanda degerlendirme kriterlerinin agikligi ve paydaslarla kurulan iletisimin

etkinligi hakkinda da 6nemli geri bildirim saglamaktadir.
Gerekge: Bu gosterge, kararlarin teknik saglamligini ve siregteki hata payini takip etmek amaciyla
belirlenmistir.

» Kurumsal Memnuniyet Puani
Sureg sonunda degerlendirilen kurumlara (MYQO’lara) yapilan anketten ¢gikan memnuniyet

puanini ifade etmektedir. Bu gosterge, degerlendirme siirecine dahil olan kurumlarin
sire¢ yonetimi, iletisim kalitesi ve adalet algisina iliskin memnuniyet dizeyini ortaya
koymaktadir. Yiksek memnuniyet orani, kalite glivence sistemine duyulan glivenin ve
kurumsal is birliginin guglendigini gostermektedir. Gosterge ayni zamanda hizmet
kalitesinin gelistiriimesi ve paydas beklentilerinin izlenmesi agisindan 6nemli bir geri

bildirim mekanizmasidir.
Gerekge: Surecin seffafligi ve adaleti konusundaki dis paydas algisini 6lgmek amaciyla belirlenmistir.
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Hedef 1.3: Yeni Akreditasyon Siireglerine Yénelik Yaklasim Gelistirmek

Yeni nesil egitim modelleri, geleneksel kalite glivencesi yaklasimlarinin yeniden
yapilandiriilmasini gerektirmektedir. Klasik ve uzun siireli programlara dayali kalite glivencesi
yaklasimlarinin, hizla yayginlasan bu yeni nesil modellere uyarlanmasindaki eksiklikler,
egitimde nitelik glvencesinin kapsam disinda kalmasi riskini dogurmaktadir. Degisen bu
dinamiklere uyum saglamak, sadece mevcut sistemin korunmasini degil, ayni zamanda esnek
ve uygulanabilir yeni akreditasyon metodolojilerinin gelistiriimesini de zorunlu kilmaktadir.

Yeni egitim modellerine uygun Olcltlerin belirlenmesi ve degerlendirme yodntemlerinin
cesitlendirilmesi, kisa sureli egitim sureglerinin de sistematik bir kalite glivencesi ¢cergevesine
dahil edilmesini saglayacaktir. Bu déniisiim siireci, akademi, is diinyasi ve politika yapicilarin
katilimiyla yaratalen seffaf bir diyalog zemininde kurgulanmalidir. Paydaslarin deneyimlerini
yansitan katilimci bir modelleme yaklasimi, gelistirilecek akreditasyon standartlarinin
sektordeki karsihgini ve kabul edilebilirligini glglendirecektir. Teknik altyapinin bu yeni
ihtiyaclara gore yeniden sekillendirilmesi, sistemin sadece bugini degil, gelecegin esnek
egitim yapilarini da kapsayacak bir yetkinlik diizeyine ulagmasina olanak taniyacaktir.

Akreditasyon kapsaminin bu vizyonla genisletilmesiyle birlikte MEDEK, geleneksel sinirlarin
otesine gegerek daha kapsayici ve dinamik bir kalite glivencesi yapisi insa edecektir. Gelecegin
meslek alanlarina ve yenilikgi 6§renme yontemlerine oncilik eden bu yaklagim, kurumun
yalnizca mevcut yapiyl denetleyen otorite bir kurum degil, ayni zamanda egitim trendlerini
sekillendiren stratejik bir aktor konumuna ylkselmesini saglayacaktir. Nihayetinde bu
yaklasim, mesleki egitimdeki nitelik standartlarini ¢agin gerekleriyle uyumlu hale getirerek
sistemin kiiresel rekabet glictini gliclendirecektir.
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Hedef Karti (Hedef 1.3.)

Amag (A1) Akreditasyon Sisteminin Etkinligini, Yayginhigini ve Uyum Kapasitesini Artirmak

Hedef (H1.3) Yeni Akreditasyon Siireglerine Yonelik Yaklagim Gelistirmek

=
" . Hedef | Baslangi¢
Performans Gostergeleri N . 2027
Etkisi (%) | Degeri

PG1.3.1. Yeni Siireglere Yonelik

Olarak Hazirlanan Kilavuz/Dokiiman 25 - - 2 2 1 1
Sayisi

PG1.3.2. Pilot Uygulama Yapilan 20 i 1 1 i i i
Program Sayisi

PG1.3.3. Yeni Siireglere Yonelik

s . . . 25 - 1.500 1.000 700 500 500
Egitim Verilen Degerlendirici Sayisi
PG1.3.4. Yeni Siireglere Dair Paydas

Farkindalik/Tanitim Etkinligi Sayisi
—

Sorumlu Birim MEK

20 - 2 2 2 2 2

. .. iktisadi isletme, Egitim Komisyonu, itiraz ve Sikdyet Komisyonu, Sirekli iyilestirme ve
Is Birligi Yapilacak Birimler L. . L .
Mevzuat Gelistirme Komisyonu, Olgitler Komisyonu

= Hizla degisen meslek alanlarinin standartlara yansitilamamasi.

= Disiplinler arasi programlarin degerlendirilmesinde belirsizlikler yasanmasi.
Riskler = Kisa streli ve modiiler egitim programlarina yonelik 6lgit eksikligi bulunmasi.
= Yeni program tirlerine yonelik talebin dogru analiz edilememesi.

= Akreditasyon kapsaminin degisen egitim ekosisteminin gerisinde kalmasi.

= Yeni program tirlerine yonelik pilot akreditasyon modellerinin gelistirilmesi.

= Gelecegin meslek alanlarina iliskin diizenli ihtiyag analizleri yapilmasi.

= Disiplinler arasi programlara yonelik esnek degerlendirme yaklasimlarinin
Stratejiler olusturulmasi.

= Sektor ve akademi is birligiyle yeni dlgitlerin gelistirilmesi.

= Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama orneklerinin incelenmesi.

= Akreditasyon standartlarinin periyodik olarak gézden gegirilmesi.

= Egitim programlarinin yapisinin giderek ¢esitlenmesi.
= Yeni nesil becerilere yonelik programlarin sayisinin artmasi.
= Disiplinler arasi egitim yaklagimlarinin yayginlagmasi.
Tespitler = Mikro yeterlilikler ve kisa sureli egitimlerin 5nem kazanmasi.
= Mesleklerin dontisiim hizinin egitim programlarini dogrudan etkilemesi.
= Mevcut akreditasyon modellerinin kapsaminin zamanla genisletiimeye ihtiyag
duymasi.

= Mikro yeterlilikler, hibrit modeller ve modiler programlara 6zgii degerlendirme
o6lgut setleri ve rehber dokiiman ihtiyaci,
= Yeni nesil ve disiplinler arasi egitim modellerini degerlendirebilecek yetkinlikte
uzman/degerlendirici havuzunun olusturulmasi gerekliligi,
ihtiyaclar = Gelistirilen yeni modellerin sahada test edilmesine imkan taniyacak pilot uygulama
ve is birligi protokolleri altyapisi,
= Sirecin dijital platformlar (MEDEK Portali vb.) Gzerinden yirutilebilmesi igin yazilm
ve modiil gelistirme ihtiyaci,
= Yeni akreditasyon yaklasimlarinin sektére ve kurumlara dogru aktarilabilmesi

amaciyla paydas bilgilendirme ve farkindalik mekanizmalarinin kurulmasi.
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Performans Gostergelerinin Detayi (A1.H3)
» Yeni Siireclere Yonelik Hazirlanan Kilavuz/Dokiiman Sayisi
Gelisen ve degisen akreditasyon siireclerine yonelik uygulama esaslarini iceren

kilavuz/rehber dokiiman sayisini ifade etmektedir.
Gerekge: Degisen siireclerin uygulanmasinda standardizasyonu saglamak ve paydaslara yol gostermek
amaciyla belirlenmistir.

» Pilot Uygulama Yapilan Program Sayisi
Bu gosterge, gelistirilen yeni modellerin sahada test edildigi ilk uygulama sayisini ifade

etmekte olup, modelin uygulanabilirligini 6lgmek agisindan kritik bir 6nem tagimaktadir.
Gerekge: Modellerin gercek hayatla uyumunu, eksikliklerini ve uygulanabilirligini lgerek revize etmek
amaciyla belirlenmistir.

» Yeni Egitim Siireclerine Yonelik Egitim Verilen Degerlendirici Sayisi
Standart digi ve yeni nesil egitim modellerini degerlendirebilecek 6zel yetkinlige sahip

degerlendirici sayisini ifade eden bu gostergede, artan sayi, dijital ve modiler egitim
yapilarinin daha etkin analiz edilebildigini goéstermektedir. Bu kapsamda vyapilan
galismalar, insan kaynaginin yeni degerlendirme ihtiyaglarina uyum kapasitesini

gliclendirecektir.
Gerekge: Yeni nesil egitim modellerini analiz edebilecek yetkinlikte insan kaynagi olusturmak amaciyla
belirlenmistir.

» Yeni Siireclere Dair Paydas Farkindalik/Tanitim Etkinligi Sayisi
Gelistirilen yeni akreditasyon ve degerlendirme Sireclerini tanitmak amaciyla ilgili

paydaslara yapilan bilgilendirme ve tanitim etkinliklerinin sayisini ifade eden bu
gostergede, artan etkinlik sayisi, yeni sistemlerin benimsenme hizini ve katilim dizeyini

artirmaktadir.
Gerekge: Yeni nesil akreditasyon siireglerine yonelik farkindalik yaratmak ve katilmi tesvik etmek amaciyla
belirlenmistir.
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Hedef 1.4: Etki Olgiim ve izleme Sistemi Kurmak

Akreditasyon sistemlerinin basarisi, sireglerin teknik olarak yirutilmesinden ziyade, bu
sureglerin Urettigi somut etki ve katma degerle dlgiimektedir. Mevcut isleyiste faaliyet giktilari
takip edilse de akreditasyonun egitim kalitesi, mezun basarisi ve istihdam Uzerindeki
etkilerinin sistematik bir analizle ortaya konulamamasi, sunulan hizmetin gergek degerinin
gorinlr kilinmasini zorlastirmaktadir. Kalite glivencesi mekanizmalarinin diinya genelinde
"etki odakh" bir yapiya evrildigi bu donemde, sistemin Urettigi sonuglarin veriye dayal olarak
ortaya konulmasi temel bir gereklilik haline gelmistir.

Mezun istihdam oranlari, programlarin gelisim seyri ve kurumsal kalite kiltiriindeki dontsim
gibi kritik goOstergelerin tanimlanmasi, etki odakli analiz mekanizmalarinin ilk adimini
olusturmaktadir. Veri toplama sistemlerinin bu gostergeler dogrultusunda yapilandiriimasi,
ham verinin stratejik bilgiye donlismesini ve akreditasyonun somut etkilerinin net bigimde
Olgilmesini saglayacaktir. Bu sistematik izleme sireci, yalnizca geg¢mis faaliyetlerin
degerlendirilmesini  degil, ayni zamanda gelecege vyonelik egitim politikalarinin
sekillendirilmesinde veri temelli bir rehberlik sunulmasini da miimkiin kilar.

Etki 6lcim kapasitesinin operasyonel hale gelmesiyle birlikte MEDEK, karar vericiler ve politika
yapicilar igin nitelikli veri Ureten stratejik bir bilgi kaynagina dénlsecektir. Akreditasyonun
toplumsal ve ekonomik yansimalarinin somut verilerle ortaya konulmasi, kurumun sistem
uzerindeki yonlendirici rolinu pekistirirken, kalite glvencesi siireglerinin guvenilirligini
artiracaktir. Nihayetinde bu yaklasim, akreditasyonu bir uygunluk denetimi olmaktan ¢ikararak
surekli iyilestirmeyi tetikleyen bir gelisim araci haline getirecektir.
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Hedef Karti (Hedef 1.4.)

Amag (A1) Akreditasyon Sisteminin Etkinligini, Yayginhgini ve Uyum Kapasitesini Artirmak

Hedef (H1.4) Etki Olcim ve izleme Sistemi Kurmak

=
" . Hedef | Baslangi¢
Performans Gostergeleri N . 2027
Etkisi (%) Degeri
40 1 1 1 1 1 1

PG1.4.1. Yayinlanan Etki Analizi

Raporu Sayisi

PG1.4.2. Yapilan Karsilastirmali 30 i 1 i i 1 i
Analiz Sayisi

P.Gl.4.3. Program Gelisim Gostergesi 30 i i ) 1 i i
(lyilesme) Puani

Sorumlu Birim Yonetim Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler MEK

= Akreditasyonun uzun donemli etkilerinin dlglilememesi.
= Mezun ve isveren verilerine erisimde zorluk yasanmasi.
= Veri kalitesinin ve sirekliliginin saglanamamasi.

Riskler - - .
= Etki gostergelerinin yeterince tanimlanamamasi.
= Elde edilen verilerin karar stireglerinde kullaniimamasi.
= Kurumlarin etki verilerini paylagsmakta isteksiz davranmasi.
= Etki 6lciim metodolojisinin gelistirilmesi.
= Etki gostergelerinin standart hale getirilmesi.
Stratejiler = Dizenli veri toplama ve raporlama mekanizmalarinin kurulmasi.
= Akreditasyon 6ncesi ve sonrasi karsilastirmali analizlerin yapilmasi.
= Etki sonuglarinin karar siireglerine entegre edilmesi.
= Akreditasyonun etkisini 6lcmeye yonelik beklentilerin artmasi.
= Uluslararasi kalite glivencesi sistemlerinde etki degerlendirmesinin 6nem kazanmasi.
Tespitler = Karar slreglerinde kanita dayali yaklasim ihtiyacinin artmasi.
= Etki odakli degerlendirme anlayiginin giderek artmasi.
= Kalite glivencesinin giktilarinin gériinlr hale getirilmesi beklentisinin artmasi.
= Etki gostergeleri setinin olusturulmasi.
= Veri toplama altyapisinin gelistirilmesi.
ihtiyaglar = Kargilastirmali analiz araglarinin gelistirilmesi.

= Etki raporlama kapasitesinin artirilmasi.
= Veri temelli karar verme kiltlrinan gliclendirilmesi.
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Performans Gostergelerinin Detayi (A1.H4)
» Yayinlanan Etki Analizi Raporu Sayisi
Akreditasyonun egitim ve sektér tGzerindeki etkilerini ortaya koyan bilimsel verilerin analiz

edilerek raporlanmasini ifade etmektedir.
Gerekge: Kurumsal etkiyi gorinir kilmak ve politika yapicilara veri temelli kanit sunmak amaciyla
belirlenmistir.

» Yapilan Karsilastirmali Analiz Sayisi
Programlarin akreditasyon 6ncesi ve sonrasi performanslarinin kiyaslandigi vaka ¢alismasi

veya analiz sayisini ifade etmektedir. Akreditasyon dncesi ve sonrasi performans farklarini

ortaya koymakta ve sistem etkisinin somutlastirilmasini saglamaktadir.
Gerekge: Akreditasyon sirecinin olusturdugu somut katma degeri ve degisim ivmesini sayisal olarak
kanitlamak igin olusturulmustur.

» Program Gelisim Géstergesi (lyilesme) Puani
Bu gosterge, programlarin akreditasyon sonrasi yerine getirdikleri iyilestirme planlarinin

gerceklesme dizeyini (puanini) géstermekte, akreditasyon sonrasi programlarda yapilan
iyilestirmeleri 6lgmektedir.

Gerekge: Akreditasyonun "slrekli iyilestirme" kultlrini kurumlarda ne 6&lglide tetikledigini izlemek
amaciyla belirlenmistir.
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AMAC 2.
PAYDAS KATILIMINI GUCLENDIRMEK

Yiksekogretimde kalite glivencesi sistemleri, sadece bir degerlendirme siireci olmaktan
cikmis, cok paydasli, etkilesimli ve geri bildirim temelli yapilar haline gelmistir. Ozellikle
mesleki ve teknik egitim s6z konusu oldugunda, egitimin kalitesi yalnizca ders igerikleri ve
akademik yeterliliklerle degil, ayni zamanda mezunlarin is hayatindaki performansi, sektor
beklentilerine uyumlari ve istihdam edilebilirlikleri ile dogrudan iliskilidir. Bu nedenle is
diinyasinin, 6grencilerin ve mezunlarin kalite glivencesi siireglerine aktif katilimi kritik bir
gereklilik haline gelmistir.

MEDEK’in mevcut yapisinda paydas katilimi belirli dizeylerde mevcut olmakla birlikte, bu
katilimin sistematik, dlgtlebilir ve strdirilebilir bir yapiya dontstirilmesi Gnem tagimaktadir.
Ozellikle isveren geri bildirimlerinin diizenli toplanmasi, mezun verilerinin analiz edilmesi ve
ogrencilerin degerlendirme sireglerinde aktif rol almasi gibi alanlar 6ncelikli gelisim alanlari
arasinda yer almaktadir. Bu alanlarda yeterli gelisim saglanmadigi muddetge, akreditasyonun
sahadaki gergek etkisinin tam olarak anlasiimasi ve yonlendirilmesi sinirl kalabilecektir.

Bu dogrultuda MEDEK’in akreditasyon siireglerini ¢ok paydash bir yapiya donustlrerek,
kaliteyi yalnizca o6lgen degil, ayni zamanda birlikte Ureten bir sistem haline getirmesi
hedeflemektedir. Paydaslarin siirece aktif katilimi sayesinde daha gergekgi degerlendirmeler
yapilacak, karar sirecleri gliclenecek ve akreditasyonun sahadaki karsiligi artacaktir. Ayni
zamanda bu yaklagim, MEDEK’in yalnizca bir degerlendirme kurumu degil, mesleki egitimin
gelisimine yon veren kurumlardan biri haline gelmesini saglayacaktir.
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Hedef 2.1: is Diinyasi, Ogrenci ve Mezunlarin Akreditasyon Siire¢lerine Aktif
Katilimini Saglamak

Mesleki egitimin basarisi, mezunlarin istihdam edilebilirligi, sektdr beklentilerini karsilama
diizeyi ve egitim siireglerinin paydas ihtiyaglarina ne dlgtide yanit verdigi ile dogrudan iliskilidir.
Bu nedenle akreditasyon slireglerinin yalnizca akademik degerlendirmelerle sinirli kalmamasi,
egitim sisteminin temel paydaslari olan is diinyasi, 6grenciler ve mezunlarin siirece aktif ve
sistematik bigcimde katiliminin saglanmasi biylik 6nem tasimaktadir. MEDEK, kalite glivencesi
anlayisini gliglendirmek amaciyla s6z konusu paydaslarin siireglere katimini dolayli bir katki
diizeyinden dogrudan bir ortaklik modeline doniistirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda isverenlerin, sektor temsilcilerinin, Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve sektor
birliklerinin akreditasyon sireglerine etkin katihmi tesvik edilerek programlarin glncelligi,
uygulama yeterliligi ve istihdam odaklligi gliclendirilecektir. is diinyasindan elde edilen gériis
ve degerlendirmelerin sistematik bigimde sureglere yansitilmasi, akreditasyon kararlarinin is
glicli piyasasinin ihtiyaclariyla daha uyumlu hale gelmesini saglayacaktir. Béylece egitim ile
istihdam arasindaki bag gui¢lenirken mezunlarin ¢alisma hayatina uyumu da hizlanacaktir.

Ogrenciler ve mezunlar ise egitim siireclerini dogrudan deneyimleyen kisiler olarak kalite
glvencesi sisteminin temel bilgi kaynaklari arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda 6grenci ve
mezunlara yonelik periyodik anketler, geri bildirim mekanizmalari ve katilim kanallari
olusturulacak, 06grenci temsilcilerinin degerlendirme sireclerinde aktif rol almalan
desteklenecek ve mezunlarla surdurilebilir iletisim ve is birligi yapilari gelistirilecektir. Ayrica
akreditasyon sureglerine iliskin farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri yayginlastirilarak
paydas katilimi artirilacak, elde edilen geri bildirimler ve memnuniyet verileri surekli
iyilestirme calismalarina yon verecektir. Bu butinlesik yaklasim sayesinde programlarin
yalnizca akademik standartlara uygunlugu degil, sektér ihtiyaglarina ve paydas beklentilerine
yanit verme kapasitesi de surekli gelistirilecektir.
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Hedef Karti (Hedef 2.1.)

Amag (A2) Paydas Katilimini Guiglendirmek

Hedef (H2.1) is Diinyasi, Ogrenci ve Mezunlarin Akreditasyon Siireclerine Aktif Katilimini Saglamak

e ——
" . Hedef | Baslangi¢
Performans Gostergeleri . . 2027
Etkisi (%) | Degeri
10 11 12 13 14 15

PG2.1.1. Siirece Dahil Edilen Sektor

o e s 20

Temsilcisi Sayisi
PG2.1.2. Siirece Dahil Edilen Ogrenci

20 180 200 200 200 200 200
Sayisi
PG2.1.3. Uygulanan Ogrenci/Mezun

Y9 g / 15 1 2 1 1 2 1

Anket Sayisi
PG2.1.4. Toplanan Geri Bildirim

15 2.000 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Sayisi
PG2.1.5. Ogrenci Katilim Orani (%) 10 %12 %15 %15 %15 %15 %15
PG2.1.6. Paydas Memnuniyet Puani 10 %90 %91 %92 %93 %94 %95
PG2.1.7. Bilgilendirilen Ogrenci

10 600 650 700 750 800 850
Sayisi

e ___ 0 0 0 m /0

Sorumlu Birim MEK

Egitim Komisyonu, Mevzuat Gelistirme ve Siirekli Iyilestirme Komisyonu, Degerlendirici

is Birligi Yapilacak Birimler
g AN Aday Tespit Komisyonu

= s diinyasi, 6grenci ve mezun katiliminin diisiik seviyede kalmasi.
= Geri bildirimlerin strdirilebilir sekilde toplanamamasi.
= Toplanan verilerin karar siireglerinde yeterince kullanilmamasi.

Riskler = Sektor beklentileri ile program giktilari arasinda uyumsuzluk olugmasi.
= Mezun verilerine erisimde giigliik yasanmasi.
= Katihm ve kalite kilttrinin yeterince gelismemesi.
= isveren, dgrenci ve mezun temsilcilerinin siireglere dahil edilmesi.
= Sektérel danisma ve temsil mekanizmalarinin gelistirilmesi.

. = Diizenli geri bildirim ve memnuniyet sistemlerinin kurulmasi.

Stratejiler . .
= Mezun izleme ve dijital veri toplama araglarinin yayginlastiriimasi.
= Paydaglara yonelik farkindalik faaliyetlerinin artiriimasi.
= Elde edilen verilerin karar siireglerine entegre edilmesi.
= Paydas katihm dizeylerinin programlar arasinda farklilik gostermesi.
= Sektor beklentilerinin ve yetkinlik ihtiyaglarinin hizli degismesi.

. = isveren, dgrenci ve mezun gorislerinin kalite siireclerine katki saglamasi.

Tespitler A . . -
= Katihm ve geri bildirim mekanizmalarinin gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmasi.
* Mezun izleme ve veri toplama uygulamalarinda farkliliklarin bulunmasi.
= Paydaslarin karar siireglerine daha fazla dahil edilmesi gerekliliginin bulunmasi.
= Geri bildirim mekanizmalarinin giiglendirilmesi.
* Mezun izleme sistemleri ve veri tabanlarinin gelistirilmesi.

o = Sektérel danisma yapilarinin gelistirilmesi.

Ihtiyaglar

= Paydas is birligi aglarinin genisletilmesi.
= Veri analiz kapasitesinin artirilmasi.
= Ogrenci ve mezun temsil yapilarinin giiglendirilmesi.
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Performans Gostergelerinin Detayi (A2.H1)
» Siirece Dahil Edilen Sektor Temsilcisi Sayisi

Akreditasyon sireglerinde aktif gorev alan (panelist, gdzlemci vb.) toplam is diinyasi
temsilci sayisini ifade etmektedir. Bu gosterge, is diinyasinin slirece ne 6l¢lide entegre
edildigini somut olarak ortaya koymakta ve sektoriin siirece dogrudan katihm dizeyini
gostermektedir. Surece dahil edilen sektor temsilcisi sayisinin  artmasi,
degerlendirmelerin sektor ihtiyaglarina daha yakin oldugunu ve isveren katiliminin

kurumsallastigini gostermektedir.
Gerekge: Bu gosterge, sektorle olan iliskileri kurumsal bir zemine oturtmak ve sirdirilebilir kilmak igin
olusturulmustur.

» Siirece Dahil Edilen Ogrenci Sayisi

Degerlendirme takimlarinda veya kurullarda gérev alan aktif 6grenci temsilcisi sayisini
ifade etmekte ve Ogrencilerin akreditasyon sireglerine dogrudan katilim duzeyini
O0lgmektedir. Slrece dahil edilen 6grenci sayisinin artmasi, sistemin kapsayici hale
geldigini gosterirken, disik kalmasi ise 6grencilerin siiregcten haberdar olmadigini ya da
sureci sahiplenmedigine isaret etmektedir. Bu nedenle bu gosterge, ayni zamanda iletisim

ve farkindalik ¢alismalarinin etkinligi hakkinda da dolayli bilgi vermektedir.
Gerekge: Bu gosterge, karar slreglerinde dogrudan yararlanicilarin sesini duyurmak ve seffafligi saglamak
icin belirlenmistir.

» Uygulanan Ogrenci/Mezun Anket Sayisi

Belirli periyotlarla (yillik/dénemlik) uygulanan sistematik veri toplama araglarinin sayisini
yansitmaktadir. Siirekli ve belirli periyotlarla uygulanan anketler, bir yandan zaman
icindeki degisimleri analiz etme imkani saglarken, diger yandan veri Uretim disiplininin
varligini ve surdurilebilirligini de ifade etmektedir.

Gerekge: Veri toplama faaliyetlerini tesadifi olmaktan ¢ikarip kurumsal bir disipline oturtmak amaciyla
belirlenmistir.

» Toplanan Geri Bildirim Sayisi

Anketler, mulakatlar ve formlar araciligiyla elde edilen toplam veri girdisi sayisini temsil
etmektedir. Toplanan geri bildirim sayisi, sistemin veri Gretme kapasitesini gosterirken,

nitelikli geri bildirimler, programlarin iyilestirilmesine dogrudan katki saglamaktadir.
Gerekge: Bu gosterge, sistemin beslendigi veri havuzunu genisleterek istatistiksel glivenilirliginin arttiriimasi
icin olugturulmustur.
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» Ogrenci Katilim Orani (%)
Toplam paydas havuzu icinde stirece dahil olan aktif 6grenci/mezunlarin oransal payini

ifade etmektedir. Gosterge, 6grencilerin degerlendirme sireglerine katilim duzeyini
Olcmekte, sistemin kapsayiciigini ve mezunlarin silirece dahil olma dizeyini

gostermektedir.
Gerekge: Sistemin ne odlgtide katilimci bir yapida oldugunu 6lgmek amaciyla belirlenmistir.

» Paydas Memnuniyet Puani

Paydaslarin sistemin isleyisine ve katilim kanallarina yonelik memnuniyet puanini ifade
etmektedir. Bu gosterge, tim paydaslarin sistemden duydugu memnuniyeti 6lgmekte ve
surekli iyilegtirme igin temel verileri saglamaktadir.

Gerekge: Bu gosterge, sistemin paydaslar nezdindeki kabul edilebilirligini ve itibarini izlemek igin
belirlenmistir.

» Bilgilendirilen Ogrenci Sayisi

Akreditasyon siregleri hakkinda duyuru, bilten veya egitimle ulasilan toplam 6grenci
sayisini ifade etmektedir. Akreditasyon siregleri hakkinda bilgi vermek amaciyla ulasilan
0grenci ve mezun sayisindaki fazlalik, kalite kiltGrinln tabana yayildigini ve farkindalik
¢alismalarinin etkinligini gostermektedir.

Gerekge: Kalite kiltiirt farkindahigini tabana yaymak ve katilimci motivasyonunu artirmak amaciyla
belirlenmistir.
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Hedef 2.2: Paydas Odakli Karar Alma Yapisini Giiglendirmek

Paydaslardan toplanan gorus ve verilerin karar siireclerine yansitilma dlizeyi, kalite glivencesi
mekanizmalarinin gercek basarisini belirlemektedir. Uygulamada ¢ogu zaman anketler ve veri
toplama siirecleri yuritilse de, bu ciktilarin analiz edilerek stratejik kararlara
donustirdlmesindeki eksiklikler, katilimin etkisini zayiflatmakta ve sireci sekilsel bir
uygulamaya indirgemektedir. Bunu gidermek adina 6grenci, mezun, isveren ve akademik
paydaslardan gelen geri bildirimler, yapilandiriimis bir analiz ve 6nceliklendirme silizgecinden
gecirilerek dogrudan akreditasyon kararlarinin ve sistem gelistirme faaliyetlerinin temel girdisi
haline getirilmelidir.

Bu kapsamda MEDEK tarafindan dlzenlenecek kalite forumlari, galistaylar ve benzeri
aktiviteler, yalnizca bilgi paylasimina yonelik etkinlikler degil, ayni zamanda paydas
goruslerinin sistematik olarak toplanmasi, tartisiimasi ve karar siireglerine aktarilmasi igin
onemli platformlar olarak degerlendirilecektir. Forumlarda elde edilen giktilarin raporlanmasi,
ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmesi ve uygun goérilen Onerilerin politika ve
uygulamalara yansitilmasi saglanacaktir. Bdylece kalite forumlari, paydas katilimi ile karar
alma mekanizmalari arasinda kdpri gorevi goren stratejik araglar olarak kullanilacaktir.

Geri bildirimlerin somut iyilesmelere donustigu sireglerin isletilmesi, paydaslarin sisteme
duydugu gliveni pekistirirken katihm motivasyonunu da artirmaktadir. Geri bildirim ve
uygulama arasindaki iliskiyi gérinir kilan mekanizmalarin kurulmasi, kalite doénglsinin
islerligini saglamak agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Veri akisi ile karar alma mekanizmasi
arasindaki bu agigin giderilmesi, kurumsal seffafligi ve hesap verebilirligi en Ust seviyeye
tasimaktadir.

Bitlincul bir yaklasimla yiriatilecek bu ¢calismalar sonucunda MEDEK;

e Veri temelli ve katilimci bir karar alma yapisini operasyonel sireglerine dahil
edecek,

e Paydas etkilesimini stratejik bir verimlilik zeminine oturtacak,

e Forum, anket ve diger geri bildirim mekanizmalarindan elde edilen ciktilar
politika gelistirme ve akreditasyon siireglerine yansitacak,

e Surekli iyilestirme kultGrini kurumsal kimligin ayrilmaz bir pargasi olarak
glclendirecektir.
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Hedef Karti (Hedef 2.2.)

Amag (A2) Paydas Katilimini Guglendirmek
Hedef (H2.2) Paydas Odakli Karar Alma Yapisini Giiglendirmek

=
" . Hedef | Baslangi¢
Performans Gostergeleri N . 2027
Etkisi (%) Degeri
5 6 6 6 6 6

PG2.2.1. MEDEK Kalite Etkinligi
Sayisi

25

PG2.2.2. Gergeklestirilen Paydas
Geri Bildirim Anketi Sayisi

PG2.2.3. Anket Sonuglari
Dogrultusunda Gergeklestirilen 25 3 3 3 3 3 3
iyilestirme Faaliyetleri Sayisi

PG2.2.4. Paydas Geri Bildirimine
25 2 2 2 2 2 2
Dayali Alinan Karar Sayisi

e
Sorumlu Birim Yonetim Kurulu

is Birligi Yapilacak Birimler MEK, Egitim Komisyonu, Siirekli lyilestirme ve Mevzuat Gelistirme Komisyonu, Sekreterya

= Paydas gorislerinin karar streglerine yeterince yansitilamamasi.
= Geri bildirimlerin diizenli ve sistematik olarak toplanamamasi.
= Karar alma streglerinde veri temelli yaklagimin zayif kalmasi.

Riskler = Paydas beklentilerinin zamaninda tespit edilememesi.
= Katihmci yonetisim anlayisinin yeterince gelismemesi.
= Paydas memnuniyetinin ve kurumsal glivenin azalmasi.
= Paydas geri bildirim mekanizmalarinin kurumsallastiriimasi.
= Dizenli paydas analizleri ve degerlendirmelerinin yapilmasi.
. = Karar slreglerinde veri kullaniminin artirilmasi.
Stratejiler . R .
= Paydas calistaylari ve kalite forumlarinin diizenlenmesi.
= Geri bildirim sonuglarinin raporlanmasi ve paylasiimasi.
= Katihmci yonetisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi.
= Paydas beklentilerinin giderek ¢esitlenmesi.
= Geri bildirimlerin karar siireglerine entegrasyon ihtiyacinin bulunmasi.
Tespitler = Katihmci yénetim anlayisina yonelik beklentilerin artmasi.
= Veri temelli karar alma uygulamalarinin 6nem kazanmasi.
= Paydas memnuniyetinin dlizenli olarak izlenmesi gerekliliginin bulunmasi.
= Butlnlesik geri bildirim yonetim sistemlerinin gelistirilmesi.
= Paydas analiz kapasitesinin glglendirilmesi.
o * Dizenli degerlendirme ve raporlama mekanizmalarinin kurulmasi.
Ihtiyaglar

= Katihmci platformlarin yayginlastiriimasi.
= Veri temelli yonetisim araglarinin gelistirilmesi.
= Paydas iletisim siireglerinin glglendirilmesi.
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Performans Gostergelerinin Detayi (A2.H2)
» MEDEK Kalite Etkinligi Sayisi

MEDEK tarafindan istirak edilen kalite forumlari, konferanslar ve katiimli paydas

bulusmalarinin  sayisini  ifade etmektedir. Bu gosterge, kalite kiltirinin
yayginlastiriimasina yonelik kurumsal liderlik kapasitesini 6l¢mektedir. Forumlar,
yuksekogretim kurumlari, 6grenciler, mezunlar, is diinyasi ve karar vericiler arasinda ortak

bir kalite platformu olusturulmasina katki saglamaktadir.
Gerekge: Bu gosterge, mesleki egitimde kalite glivencesi alaninda bilgi paylasimini, paydas katilimini ve
ortak 6grenmeyi gelistirmek amaciyla belirlenmistir.

» Gerceklestirilen Paydas Geri Bildirim Anketi Sayisi
Ogrenci, mezun, isveren, degerlendirici, akademik personel ve diger ilgili paydaslara

yonelik gerceklestirilen memnuniyet, beklenti, degerlendirme ve geri bildirim anketlerinin
yillik sayisini ifade etmektedir. Bu gosterge, paydaslarin kalite glivence sistemine aktif
katilimini destekleyen veri toplama mekanizmalarinin sdrekliligini ve kurumsal geri
bildirim kultirinin gelisim diizeyini 6lgmektedir. Diizenli olarak gergeklestirilen anketler,
paydas beklentilerinin izlenmesine, gelisim alanlarinin belirlenmesine ve karar

sureglerinin veri temelli ylrutilmesine katki saglamaktadir.
Gerek¢e: MEDEK'in kalite glvencesi sureglerinde paydas gorislerini sistematik olarak toplama ve
degerlendirme kapasitesini izlemek amaciyla belirlenmistir.

» Anket Sonuclari Dogrultusunda Gerceklestirilen lyilestirme Faaliyetleri Sayisi
Ogrenci/Mezun ve sektdr disindaki diger paydaslara yonelik gerceklestirilen anketler
sonucunda elde edilen verilerin analiz edilmesiyle baslatilan ve uygulamaya alinan

iyilestirme faaliyetlerinin sayisini ifade etmektedir. Bu gosterge, geri bildirim toplama
sureclerinin etkinligini ve elde edilen bulgularin kurumsal karar alma mekanizmalarina
entegrasyon dlzeyini Olgmektedir. Ayrica paydas gorislerinin somut sonuglara
donigmesini izleyerek hesap verebilirlik, seffaflik ve surekli iyilestirme kiltlrinin

glclendirilmesine katki saglamaktadir.
Gerekge: Paydaslardan elde edilen geri bildirimlerin karar alma ve surekli iyilestirme siireglerine ne 6lglide
donistirildigiuni izlemek amaciyla belirlenmistir.

» Paydas Geri Bildirimine Dayali Alinan Karar Sayisi

Bu gosterge, dogrudan paydas gorislerine atif yapilan resmi karar (kurul karari vb.)
sayisini gostermektedir. Paydas gorislerinin dogrudan karar siireglerine yansima diizeyini
Olcen bu gostergede, kararlarin gerekgelerinde paydas verilerine atif yapilmasi, bu
gostergenin temel 6lgiim kriterlerinden biridir. Sayinin artmasi, bir yéniyle sistemin
katilimcr bir yapiya donlstugini gosterirken diger yandan katiimin gergek etkiye

donlsip donldsmedigini ortaya koymaktadir.
Gerekge: Katilimin sadece sekilsel kalmadigini, somut yénetimsel eylemlere dondstigini kanitlamak
amaciyla belirlenmistir.
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AMAC 3.
ULUSLARARASI TANINIRLIK VE KURESEL ENTEGRASYONU SAGLAMAK

Yiksekogretim sistemleri glinimuizde ulusal sinirlarin 6tesine gecmis, kiiresel oOlgekte
rekabetin ve is birliginin yogun oldugu bir yapiya dénismustir. Bu dénisim, kalite glivencesi
sistemlerini de dogrudan etkilemis ve akreditasyon kuruluslarinin uluslararasi taninirhg kritik
bir unsur haline gelmistir. Uluslararasi diizeyde taninan bir akreditasyon sistemi, yalnizca
kurumlarin degil, ayni zamanda mezunlarin da kiiresel hareketliligini artirmakta ve egitim
sisteminin genel itibarini gliclendirmektedir.

MEDEK agisindan bakildiginda, ulusal diizeyde énemli bir konum elde edilmis olmakla birlikte,
uluslararasi gorunurlik ve taninirhk hentiz sinirh dizeydedir. Avrupa ve kiresel kalite
glivencesi aglarina entegrasyon, bu noktada dnemli bir gelisim alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ozellikle Avrupa Yiiksekogretim Alani (EHEA) cercevesinde gelistirilen standartlar ve kalite
glvencesi yaklagimlari, uluslararasi taninirlik igin temel referans noktalaridir.

Bu amag, MEDEK’in ulusal bir akreditasyon kurulusu olmanin 6tesine gecerek uluslararasi
sistemin bir pargasi haline gelmesini hedeflemektedir. Bu dontisim, hem kurumun kurumsal
kapasitesini gelistirecek hem de Turkiye’deki mesleki egitimin uluslararasi diizeyde rekabet
gliclin artiracaktir.

Hedef 3.1: Uluslararasi Kalite Aglarina Uyelik ve is Birliklerini Artirmak
Uluslararasi kalite glivencesi sistemlerine entegrasyon, bir akreditasyon kurulusunun kiiresel
Olgekte kabul gordigini ve belirli standartlari karsiladigini kanitlayan temel bir givenilirlik
gostergesidir. Kiresel aglarda aktif rol almak, MEDEK’in uluslararasi platformlardaki
gorunlrlGgini artirmanin yani sira Tlrkiye’deki mesleki egitimin sinir 6tesi hareketliligi icin
gerekli zemini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, uluslararasi gati kuruluslara tyelik stireglerinin
tamamlanmasi, ortak degerlendirme faaliyetlerine katilim saglanmasi ve kiiresel 6lgekte bilgi-
deneyim paylasiminin streklilik kazanmasi kritik bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Klresel iyi uygulama oOrneklerinin yerel sisteme aktarilmasi ve diger kalite kuruluslari ile
surdurdlebilir is birlikleri gelistirilmesi, MEDEK’in operasyonel standartlarini diinya Olcegine
tasiyacaktir. Uluslararasi platformlarda deneyimlenen her asama, akreditasyon sireclerinin
kiresel normlarla daha uyumlu hale gelmesini saglarken, sistemin seffafligini ve hesap
verebilirligini de pekistirmektedir.

Uluslararasi standartlarin igsellestirilmesi ve uluslararasi aglara Uyeliklerin hayata
gecirilmesiyle birlikte MEDEK, kiresel olgekte taninan ve giigli konuma sahip bir kurulus
haline gelecektir. Kurumsal diizeyde gelistirilen uluslararasi is birlikleri, mesleki egitimde kalite
glvencesi slireclerini uluslararasi kiyaslamaya (benchmarking) acarak sistemin sirekli
gelisimini glivence altina alacaktir.
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Hedef Karti (Hedef 3.1.)

Amag (A3) Uluslararasi Taninirlik ve Kiresel Entegrasyonu Saglamak

Hedef (H3.1) Uluslararasi Kalite Aglarina Uyelik ve isbirliklerini Artirmak

=
" . Hedef | Baslangi¢
Performans Gostergeleri N . 2027
Etkisi (%) | Degeri
1

PG3.1.1. Uluslararasi Cati
Kuruluslara Uyelik Bagvurusu Sayisi
PG3.1.2. Katillm Saglanan

20 - - - 1 -

Uluslararasi Toplanti /Konferans 20 1 2 2 2 2 2
/Calistay sayisi
PG3.1.3. Gergeklestirilen
Uluslararasi Ortak Etkinlik/Proje 20 1 1 1 1 1 1
Sayisi
PG3.1.4. Yurt Disindan Gelen

.. . 20 - 2 2 2 2 2
Uzman/Gézlemci Katilim Sayisi
PG3.1.5. Yabanci Dilde Yayinlanan

20 1 1 1 1 1 1

Rapor ve Dokiiman Sayisi
e ——]

Sorumlu Birim Yonetim Kurulu
iktisadi isletme, Uluslararasilasma Komisyonu, Siirekli lyilestirme ve Mevzuat Gelistirme

is Birligi Yapilacak Birimler i
Komisyonu

= Uluslararasi kalite aglarinda gorinurlGgin sinirl kalmasi.
= Yeniis birligi firsatlarinin degerlendirilememesi.
= Uluslararasi faaliyetler igin kaynak yetersizligi yasanmasi.

Riskler N - - - -
= Kiresel kalite glivencesi gelismelerinin gerisinde kalinmasi.
= Kurumsal temsil kapasitesinin yetersiz kalmasi.
= Uluslararasi paydaslarla strdirdlebilir iliskiler kurulamamasi.
= Uluslararasi kalite aglarina tyeliklerin artirilmasi.
= Yeniis birligi anlagmalarinin gelistirilmesi.
. = Uluslararasi etkinliklere aktif katilim saglanmasi.
Stratejiler .
= Ortak proje ve galisma gruplarinin olusturulmasi.
= Kurumsal gorunirliik faaliyetlerinin artiriimasi.
= Uluslararasi temsil kapasitesinin glglendirilmesi.
= Uluslararasilagsmaya yonelik beklentilerin giderek artmasi.
= Kalite glivencesi alaninda kiiresel is birliklerinin 6nem kazanmasi.
. = Bolgesel ve uluslararasi ortaklik firsatlarinin bulunmasi.
Tespitler . o
= Kurumsal taninirligin artirilmasi ihtiyacinin bulunmasi.
= Uluslararasi aglarin bilgi paylasimina katki saglamasi.
= Kiresel kalite gindeminin yakindan takip edilmesi gerekliliginin bulunmasi.
= Uluslararasi temsil kapasitesinin artiriimasi.
= s birligi aglarinin genisletilmesi.
o = Uluslararasi faaliyet bitgelerinin gliglendirilmesi.
Ihtiyaglar

= Yabanci dil ve iletisim kapasitesinin gelistirilmesi.
= Uluslararasi proje deneyiminin artirilmasi.
= Kurumsal goriinirliik araglarinin gesitlendirilmesi.
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Performans Gostergelerinin Detayi (A3.H1)
» Uluslararasi Cati Kuruluslara Uyelik Basvurusu Sayisi
ENQA, INQAAHE, WFME gibi kiresel/bolgesel kalite aglarina yapilan resmi basvuru
sayisini ifade etmektedir. Kurumun uluslararasi sistemlere entegrasyon yoniinde attigi

somut adimlari 6lgen bu gostergede, sayi arttikga MEDEK’in kiresel agilim stratejisinin
aktif sekilde yaratildagu anlasiimaktadir.

Gerekge: Bu gosterge, Kiresel sisteme entegrasyon igin ilk somut adimlari atmak ve siireci baglatmak igin
belirlenmistir.

» Katilim Saglanan Uluslararasi Toplanti/Konferans/Calistay sayisi
Yurt disinda dlizenlenen veya uluslararasi kuruluslarca organize edilen toplantilara katilim

sayisini ifade etmektedir. Kurumun uluslararasi platformlardaki gortndrlGgini ve
aktifligini saglayan bu tir katilimlar hem 6grenme hem de taninirlik agisindan kritik olarak

degerlendirilmektedir.
Gerekge: Bu gosterge, kiiresel aglarda aktif rol alarak kurumsal gorindrlGgu ve taninirhgl artirmak igin
belirlenmistir.

» Gerceklestirilen Uluslararasi Ortak Etkinlik/Proje Sayisi
Yabanci paydaslarla ortaklasa diizenlenen calistay, seminer veya AB projeleri gibi

faaliyetlerin sayisini temsil etmektedir. Calistay, seminer ve konferans gibi faaliyetleri

kapsayan bu gosterge, kurumun uluslararasi is birligi kapasitesini somutlastirmaktadir.
Gerekge: Teorik is birliklerini somut ¢iktilara donustiirmek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek amaciyla
belirlenmistir.

» Yurt Disindan Gelen Uzman/Gozlemci Katilim Sayisi
MEDEK’in degerlendirme sureglerine gézlemci veya uzman olarak katilan yabanci temsilci

sayisini yansitmaktadir. Bu gosterge, MEDEK degerlendirme slireclerine uluslararasi
uzman veya gozlemci olarak katilm saglayan yabanci temsilci sayisini 6lgmekte ve katilim
dizeyindeki artis, slreclerin seffafliginin ve uluslararasi guvenilirliginin giglendigini

gostermektedir.
Gerekge: Sireclerin seffafligini uluslararasi denetime agmak ve givenilirligi kanitlama amaciyla
belirlenmistir.

» Yabanci Dilde Yayinlanan Rapor ve Dokiiman Sayisi

Uluslararasi paydaslar icin hazirlanan ingilizce web sitesi, rehber ve analiz raporu sayisini
temsil etmektedir. Uluslararasi paydaslara yénelik olarak ingilizce veya diger yabanci
dillerde hazirlanan rapor, rehber ve kurumsal doklimanlarin sayisi hakkinda bilgi veren bu
gostergede, artan yayin sayisi, kurumun kiresel erisilebilirligini ve seffaflik dizeyini
guclendirmektedir. Ayni zamanda uluslararasi iletisim kapasitesinin ve gortnurligin

artirilmasina katki saglamaktadir.
Gerekge: Bu gosterge, kurumsal ciktilarin kiiresel 6lgekte erisilebilirligini ve takip edilebilirligini saglamak
icin belirlenmistir.
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Hedef 3.2: Sinir Otesi Akreditasyon Faaliyetlerini Baslatmak

Farkh Ulkelerde akreditasyon faaliyetleri yiritebilme kabiliyeti, bir kurulusun metodolojik
standartlarinin uluslararasi dizeyde kabul gordigini ortaya koyan en somut yetkinlik
gostergeleridir. MEDEK’in ulusal bir yapidan sinir 6tesi etkiye sahip bir kuruma dénlismesi,
yalnizca cografi bir genislemeyi degil ayni zamanda uluslararasi taninirlik ve kurumsal prestij
acisindan kritik bir esigin asiimasini ifade eder. Ozellikle Tirk Cumhuriyetleri, Balkanlar ve
yakin cografya ile kurulacak bodlgesel is birlikleri, kurumun etki alanini genisletirken
Turkiye’deki mesleki egitim standartlarinin bélgesel bir referans noktasi haline gelmesine katki
saglayacaktir.

Uluslararasi degerlendirme kapasitesinin gelistirilmesi strecinde degerlendiricilerin yabanci
dil yetkinligi, farkli egitim sistemlerini analiz edebilme becerisi ve kiresel raporlama
standartlarina tam uyum saglamasi dncelikli odak noktalaridir. Sinir 6tesi faaliyetlerin sundugu
kurumsal 6grenme firsatlari, farkh Gilke uygulamalarinin yerel sistemlere entegre edilmesine
ve metodolojinin sirekli iyilestiriimesine olanak taniyacaktir. Dolayisiyla bu slregte, ortak
degerlendirmelerle baslayip pilot uygulamalar Uzerinden tam kapsamli uluslararasi
akreditasyona uzanan kademeli bir ilerleme stratejisi, kurumsal strdurulebilirlik ve kalite
glivencesi agisindan blyik 6nem tasimaktadir.

Stratejik bir donldsim adimi niteligi tasiyan bu genisleme sayesinde MEDEK, bir yandan
kurumsal yapisinin uluslararasi standartlar ¢ergevesinde test edilmesini ve gliglendirilmesini
saglarken, diger yandan yeni is birligi alanlari olusturarak kalite glivencesi sisteminin siirekli
gelisimine katkida bulunacaktir.
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Hedef Karti (Hedef 3.2.)

Amag (A3) Uluslararasi Taninirlik ve Kiresel Entegrasyonu Saglamak
Hedef (H3.2) sinir Otesi Akreditasyon Faaliyetlerini Baglatmak
e —————
" . Hedef | Baslangi¢
Performans Gostergeleri N . 2027
Etkisi (%) Degeri
PG3.2.1. Alinan Uluslararasi
. 20 - - 3 20 50 100
Akreditasyon Basvuru Sayisi
PG3.2.2. Gergeklestirilen
. . 20 - - 2 15 35 70
Uluslararasi Degerlendirme Sayisi
PG3.2.3. Yurt Disi1 Akredite Program
20 - - 1 13 30 55
Sayisi
PG3.2.4. Uluslararasi Degerlendirme
20 - - 1 15 35 70
Raporu Sayisi
PG3.2.5. Uluslararasi Pilot
Uygulama ve Ortak Degerlendirme 20 - - 1 1 1 1
Sayisi
e —————————
Sorumlu Birim Yonetim Kurulu
is Birligi Yapilacak Birimler MEK, iktisadi isletme, Uluslararasilasma Komisyonu
= Uluslararasi akreditasyon alaninda yogun rekabet yasanmasi.
= Hedef lilkelerdeki mevzuat farkhhklarinin stregleri zorlastirmasi.
Riskl = Uluslararasi operasyonel kapasitenin yetersiz kalmasi.
iskler
= Beklenen basvuru talebinin olusmamasi.
= insan kaynagi ve uzmanlik eksikliklerinin bulunmasi.
= Uluslararasi faaliyetlerde siirdirilebilirligin saglanamamasi.
* Hedef ilke ve bolgelerin belirlenmesi.
= Pilot uluslararasi degerlendirme faaliyetlerinin yiruttlmesi.
.. = Bolgesel is birliklerinin gelistirilmesi.
Stratejiler
= Uluslararasi uzman havuzunun olusturulmasi.
= Tanitim ve gorunirlik calismalarinin artirilmasi.
= Uluslararasi operasyonel altyapinin giiglendirilmesi.
= Bolgesel kalite glivencesi ihtiyacinin giderek artmasi.
= Uluslararasi akreditasyon faaliyetlerine yonelik potansiyelin bulunmasi.
. = Yeni hizmet alanlarinin ortaya ¢ikmasi.
Tespitler . . i
= Teknik ve idari hazirlik ihtiyacinin bulunmasi.
= Uluslararasi is birligi firsatlarinin artmasi.
= Uluslararasi faaliyetlerin kurumsal gelisime katki saglamasi.
= Uluslararasi degerlendirme prosedirlerinin gelistirilmesi.
= Uzman ve degerlendirici kapasitesinin artiriimasi.
o = Yabanci dil altyapisinin gliglendirilmesi.
Ihtiyaglar

= Hukuki ve idari hazirliklarin tamamlanmasi.
= Tanitim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi.
= Uluslararasi i birligi aglarinin gliglendirilmesi.
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Performans Gostergelerinin Detayi (A3.H2)
» Alinan Uluslararasi Akreditasyon Basvuru Sayisi
Yurt disindaki yiksekdgretim kurumlarindan gelen resmi akreditasyon basvuru sayisini

ifade etmektedir. MEDEK’in uluslararasi diizeyde tercih edilme oranini géstermekte ve

kiiresel taninirlik hakkinda fikir vermektedir.
Gerekge: Bu gésterge, MEDEK'in kiiresel diizeyde bir kalite otoritesi olarak tercih edilme oranini 6lgmek icin
belirlenmistir.

» Gerceklestirilen Uluslararasi Degerlendirme Sayisi
Bu gosterge, yurt disi programlara yonelik aktif olarak yurutilen ve devam eden toplam

sureg sayisini gostermektedir. Yurt disindaki programlara yonelik yiritilen akreditasyon

suregleri Gzerinden operasyonel uluslararasi kapasiteyi 6l¢mektedir.
Gerekge: Kurumun uluslararasi operasyonel kapasitesini ve is yikid ydnetimini takip etmek amaciyla
belirlenmistir.

» Yurt Disi Akredite Program Sayisi
Basariyla tamamlanarak akreditasyon belgesi verilen yabanci menseli programlarin

toplam sayisini gostermekte ve kurumun uluslararasi faaliyet kapasitesini 6lgmektedir.
Gerekge: Bu gosterge, MEDEK'in sinir Gtesi etki alanini ve kiiresel pazar payini somutlastirmak igin
belirlenmistir.

» Uluslararasi Degerlendirme Raporu Sayisi
Yurt disi programlar icin evrensel raporlama standartlarinda hazirlanan nihai rapor sayisini

ifade etmektedir. Yurt disi programlara iliskin hazirlanan raporlari gdsteren bu gosterge
ile elde edilen giktilar, MEDEK’in uluslararasi 6lgekte degerlendirme Ulretme yetkinligini

yansitmaktadir.
Gerekge: Kurumun uluslararasi standartlarda teknik ¢ikti Gretme vyetkinligini kanitlamak amaciyla
belirlenmistir.

» Uluslararasi Pilot Uygulama ve Ortak Degerlendirme Sayisi
Diger Ulke ajanslariyla birlikte yuratilen es degerlendirme sayisini gostermektedir.

Yabanci akreditasyon ajanslari ile yuritilen pilot degerlendirme ve ortak akreditasyon
galismalarinin sayisini ifade eden bu gostergede, artan is birligi dizeyi, kurumsal
0grenmeyi glclendirirken uygulama oncesi risklerin azaltilmasina katki saglamaktadir.
Ayni zamanda uluslararasi deneyim paylasiminin ve metodolojik uyumun gelistigini

gostermektedir.
Gerekge: Tam kapsamli faaliyetler 6ncesi riskleri minimize etmek ve kurumsal 6grenmeyi saglamak amaciyla
belirlenmistir.
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Hedef 3.3: Uluslararasi Standartlara Uyumu ve Karsilikli Taninirligi Saglamak
Uluslararasilasma siireci, yalnizca sinir 6tesi faaliyetlerde bulunmanin 6tesinde, uygulanan
standartlarin ve degerlendirme sonuglarinin ilgili uluslararasi g¢evreler tarafindan tescil
edilmesini gerektirir. Akreditasyon kararlarinin uluslararasi diizeyde gegerlilik kazanmasi,
MEDEK gibi kurumlarin metodolojik yaklagsiminin uluslararasi referans gergeveleriyle, 6zellikle
de Avrupa Yiiksekogretim Alani Kalite Glivencesi Standartlari ve Rehber ilkeleri (ESG) ile tam
uyum icinde olmasina baghdir.

Degerlendirme sireglerinin uluslararasi beklentileri karsilayacak sekilde yapilandiriimasi,
raporlama standartlarinin uluslararasi diizeye tasinmasi ve i¢ kalite glvencesi
mekanizmalarinin  kurumsallagtiriimasi, bu stratejik doénlsimin temel bilesenlerini
olusturmaktadir. Metodolojik  tutarhligin  saglanmasi, MEDEK tarafindan verilen
akreditasyonlarin farkh Glkelerdeki paydaslar nezdinde vyiksek dlzeyde glvenilirlik
kazanmasina katki saglayacaktir. Bu yapisal giiclenme, akredite edilen kurumlar igin klresel
hareketlilik imkanlarini genisletirken, egitim ciktilarinin uluslararasi esdegerliligini de
destekleyecektir.

Uluslararasi standartlarla uyumun saglanabilmesi, yalnizca kiresel kalite glvencesi
cercevelerinin takip edilmesiyle degil, ayni zamanda ulusal kalite glivencesi sistemiyle gliclii ve
siirekli bir esgiidiim icerisinde calisilmasiyla miimkiindiir. Bu kapsamda YOKAK basta olmak
Uzere kalite glivencesi alaninda faaliyet gosteren ulusal kurum ve kuruluslarla dizenli
koordinasyon mekanizmalarinin strdirilmesi 6nem tasimaktadir. Ortak toplantilar, bilgi
paylasim faaliyetleri, ¢aligtaylar ve kalite aglarina aktif katilim yoluyla ulusal uygulamalar ile
uluslararasi beklentiler arasindaki uyum giglenecek, kalite glivencesi alanindaki glincel
gelismeler kurumsal siireclere daha hizli yansitilabilecektir. Boylece MEDEK hem ulusal kalite
glivencesi sisteminin gliclii bir paydasi olacak hem de uluslararasi taninirlik hedeflerine daha
saglam bir kurumsal zemin tzerinde ilerleyebilecektir.

Kiresel standartlarin kurumsal isleyisin tim asamalarina entegre edilmesiyle birlikte MEDEK,
uluslararasi gegerlilige sahip bir yetkinlik merkezine doniisecektir. Karsilikli tanima anlagmalari
ve stratejik is birlikleriyle desteklenen bu slirec, MEDEK’in mesleki egitimde kalite
standartlarinin sekillenmesinde katki sunan kiiresel bir aktér olarak uluslararasi konumunu
gliclendirecektir.
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Hedef Karti (Hedef 3.3.)

Amag (A3) Uluslararasi Taninirlik ve Kiresel Entegrasyonu Saglamak

Hedef (H3.3) Uluslararasi Standartlarla Uyumu ve Karsilikl Taninirhgr Saglamak

=
" . Hedef | Baslangi¢
Performans Gostergeleri N . 2027
Etkisi (%) | Degeri

PG3.3.1. Uluslararasi Kalite

Giivencesi Kuruluslari ve Aglari

(ENQA, EQAR, INQAAHE vb.) ile 50 1 2 2 3 3 4
Gergeklestirilen Temas ve Toplanti

Sayisi
PG3.3.2. Uluslararasi Cati
Kuruluslarin ve Ajanslarin

Etkinliklerine (Genel Kurul, 50 %100 %100 %100 %100 %100 %100

Konferans, Calistay vb.) Katillm

Orani
|

Sorumlu Birim Yénetim Kurulu

is Birligi Yapilacak Birimler MEK, Uluslararasilasma Komisyonu

= ESG ve uluslararasi kalite standartlarindaki glincellemelerin zamaninda kurumsal
stireglere uyarlanamamasi.
= Uluslararasi ¢ati kuruluslara (ENQA, EQAR vb.) tiyelik/tescil ve taninirlik takviminde
gecikmeler yasanmasi.
= Dis degerlendirme silreglerinde uluslararasi bagimsiz gézlemci veya muadil ajans
kriterleriyle uyumsuzluklarin olusmasi.
= Karsilikli taninirlik ve sinir 6tesi akreditasyon is birliklerinin yetersiz kalmasi sonucu
kurumsal givenilirlik algisinin zedelenmesi.
= Ulusal mevzuat ve gereklilikler ile uluslararasi standartlar arasinda olusabilecek
operasyonel uyusmazliklar.
= Uluslararasi ¢ati kuruluglar (ENQA, EQAR, INQAAHE vb.) ile diizenli temas, kurumsal
diyalog ve is birligi mekanizmalarinin isletilmesi.
= ESG 3. Kisim (Dis Kalite Glivencesi Ajanslari Standartlari) basta olmak tzere
uluslararasi standartlara yonelik periyodik kurumsal 6z degerlendirme ve bosluk
(GAP) analizlerinin yapilmasi.
Stratejiler = Benzer tematik alanlarda faaliyet gosteren uluslararasi akreditasyon ajanslariyla ikili
iyi niyet protokolleri ve karsilikli taninirlik stireglerinin baglatiimasi.
= Uluslararasi akreditasyon etkinlikleri, genel kurullar ve galistaylarda aktif temsil ile
iyi uygulama transferinin saglanmasi.
= Ulusal kalite glivencesi cercevesi (YOKAK) ile uluslararasi standartlar arasindaki
uyumun surdirilebilir bicimde koordine edilmesi.

Riskler

= Uluslararasi kalite beklentilerinin suirekli yiikselmesi.
= ESG'nin temel referans gergevesi olarak kabul gérmesi.
= Karsilikli taninirhgin stratejik dneminin artmasi.

Tespitler . . o

= Ulusal kalite kuruluslariyla koordinasyon ihtiyacinin bulunmasi.

= Sirekli uyum galismalarinin yarittalmesi gerekliliginin bulunmasi.

= Uluslararasi giivenilirligin korunmasinin 6nem tagimasi.

= Kurum igi yonerge, 6lgit, rehber ve kalite dokiimantasyonunun ESG ile tam uyumlu

hale getirilmesi ve giincellenmesi.

= Ajans personelinin, kurul (yelerinin ve degerlendiricilerin uluslararasi kalite
o glvencesi standartlari konusundaki yetkinliginin ve yabanci dil kapasitesinin
Ihtiyaglar

artiriimasi.

= Uluslararasi aglara lyelik, basvuru ve etkinlik katilimlarina yonelik sirdirilebilir
bitce ve kurumsal kaynak tahsisi.

= Uluslararasi akreditasyon siregleri i¢in dis danismanlik, mentorluk destegi.
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Performans Gostergelerinin Detayi (A3.H3)
» Uluslararasi Kalite Giivencesi Kuruluslari ve Aglari ile Gerceklestirilen Temas ve
Toplanti Sayisi
Bir yil icerisinde uluslararasi kalite glivencesi ve akreditasyon gati kuruluslari (ENQA,
EQAR, INQAAHE vb.) ile muadil uluslararasi akreditasyon ajanslariyla gergeklestirilen
resmi koordinasyon, tyelik/taninirlik gériismeleri, bilgilendirme ve is birligi toplantilarinin

toplam sayisini ifade etmektedir. Bu gosterge, MEDEK’in kiresel kalite glvencesi
ekosistemine entegrasyon duizeyini, uluslararasi iyi uygulamalari transfer etme
kapasitesini ve karsilikli taninirlik yonindeki kurumsal adimlarini 6lgmekte olup; toplanti
sayisindaki nitelikli artig, uluslararasi gorinirligin ve ag is birliklerinin giglendigini
gostermektedir.

Gerekge: Bu gosterge, uluslararasi standartlarla (ESG vb.) kurumsal uyumu giiclendirmek,
uluslararasi Gyelik/taninirlik stireglerini hizlandirmak ve kiresel dizeyde kurumsal is
birlikleri gelistirmek amaciyla olusturulmustur.

» Uluslararasi Cati Kuruluslarin ve Ajanslarin Etkinliklerine Katilim Orani

Uluslararasi kalite glivencesi aglari, tescil ajanslari ve cati kuruluslar (ENQA, EQAR,
CEENQA, INQAAHE vb.) tarafindan diizenlenen genel kurul, konferans, forum, calistay ve
seminer gibi davetli veya agik kurumsal etkinliklere MEDEK temsilcilerinin katilim saglama
oranini ifade etmektedir. MEDEK’in uluslararasi platformlardaki temsil giiciini ve aktif
katilim dizeyini 6lgen bu gostergede katilim oraninin yiksekligi, kurumun kuresel
standartlardaki giincel degisimleri (ESG giincellemeleri, dijitallesme, mikro yeterlilikler
vb.) yakindan takip etme ve uluslararasi kalite glivencesi toplulugu icerisinde etkin bir
aktor olma kararhligini géstermektedir.

Gerekge: Uluslararasi kalite ve akreditasyon giindemini dogrudan kaynagindan izlemek,
kiiresel aglardaki kurumsal goérunurlGgh sirdurilebilir kilmak ve karsihkli taninirlik
zeminini gi¢lendirmek amaciyla olusturulmustur.
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AMAC 4.
KURUMSAL KAPASITEYi VE SURDURULEBILIRLIGIi GUCLENDIRMEK

Kurumsal sirdurilebilirlik, bir organizasyonun uzun vadede varligini sirdirebilmesi,
faaliyetlerini kesintisiz sekilde devam ettirebilmesi ve degisen kosullara uyum saglayabilmesi
acgisindan kritik 6neme sahiptir. Akreditasyon kuruluslari agisindan bu kavram yalnizca finansal
surdurdlebilirligi degil, ayni zamanda insan kaynagi, organizasyonel yapi, dijital altyapi, stireg
yonetimi ve kurumsal bilgi birikiminin devamliligini da kapsamaktadir.

MEDEK’in mevcut yapisi incelendiginde, gonullilik esasina dayali bir degerlendirici havuzu,
artan ig yuka ve sinirli finansal kaynaklar gibi unsurlar 6ne gikmaktadir. Bu durum kisa vadede
isleyisi mimkin kilmakla birlikte, uzun vadede sistemin siirdirilebilirligi agisindan riskler
barindirmaktadir. Ozellikle degerlendirici sayisinin artirilmasi, egitim siireglerinin sistematik
hale getirilmesi ve kurumsal siireglerin standardize edilmesi 6nemli gelisim alanlaridir. Diger
yandan MEDEK, dijital altyapi agisindan dnemli bir baslangi¢ seviyesini agmis durumda olup,
basvuru ve degerlendirme sireclerinin 6nemli bir bolimu elektronik ortamda yiritiilmekte,
bu da kurum igin 6nemli bir avantaj olusturmaktadir. Ancak bu altyapinin tam olarak veri
temelli yonetim seviyesine ulasabilmesi, yani yalnizca veri toplayan degil, bu verileri
anlamlandiran ve gelecege yonelik 6ngoriler Ureten yapilara donligsmesi igin mevcut dijital
kapasitenin bir Ust seviyeye tasinarak “akilli sistem” vyaklagiminin hayata gegirilmesi
gerekmektedir. Bu donlisiim sayesinde akreditasyon slirecleri daha hizl, daha tutarli ve daha
ongorilebilir hale gelecektir. Bu amag, MEDEK’in yalnizca buglinini degil, gelecegini de
glivence altina alacak bir kurumsal yapi olusturmasini hedeflemektedir. Glicli bir kurumsal
yap! sayesinde akreditasyon sliregleri kesintisiz devam edecek, kalite glivencesi sistemi daha
saglam temellere oturacaktir.
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Hedef 4.1: Finansal Siirdiiriilebilirligi Saglamak

Finansal surduardlebilirlik, kurumsal bagimsizligin  ve operasyonel sirekliligin  temel
glivencesidir. Gelir yapisinin bliylk oranda akreditasyon faaliyetlerine dayali olmasi, ekonomik
dalgalanmalar karsisinda kurumun hareket kabiliyetini kisitlama ve uzun vadeli riskler
olusturma potansiyeli tasimaktadir. Bu kirilganhigi asmak igin mevcut finansal modeli
cesitlendirmek, yalnizca bitge disiplini saglamakla kalmayip ayni zamanda kalite glivencesi
sureglerini digsal mali etkilerden de korumaya yardimci olacaktir. Gelir kaynaklarinin
genigletilmesi kapsaminda egitim ve kapasite gelistirme programlari, ulusal veya uluslararasi
proje bazli fonlar ve kiresel dlgekli hibeler finansman araglari olarak 6ne gikmaktadir. Bu gelir
cesitliligi, kurumun teknolojik altyapisini giiglendirmesine ve insan kaynagi yatirimlarini
surdirdlebilir bigimde artirmasina olanak taniyacaktir. Dengeli bir finansal yapinin tesisiyle
birlikte MEDEK, ekonomik riskleri minimize ederek sirdirilebilir bir bliylime ivmesi
yakalayabilecek ve hizmet kalitesinin ekonomik kisitlardan bagimsiz bigimde korunmasini
saglayacaktir. Nihayetinde finansal gesitlilik, MEDEK'in kurumsal istikrarini ve gelecekteki
gelisim kapasitesini destekleyen stratejik bir unsur niteligi tasimaktadir.
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Hedef Karti (Hedef 4.1.)

Amag (A4) Kurumsal Kapasiteyi ve Surdirilebilirligi Glglendirmek

Hedef (H4.1) Finansal Stirdiralebilirligi Saglamak

=
" . Hedef | Baslangi¢
Performans Gostergeleri N . 2027
Etkisi (%) Degeri
- - - %1 %1,5 %2

PG4.1.1. Akreditasyon Disi Gelir 20
Orani (%) ’

PG4.1.2. Yapilan Proje Basvurusu

30 - - 1 - 1 -

Sayisi (Ulusal/Uluslararasi)
PG4.1.3. Kabul Edilen ve Fonlanan 30 1 1
Proje Sayisi
PG4.1.4. Hazirlanan Yillik Finansal

3 10 2 3 3 3 3 3
Plan Nakit Akis Raporu Sayisi
Sorumlu Birim Yonetim Kurulu
is Birligi Yapilacak Birimler iktisadi isletme, Uluslararasilasma Komisyonu

= Gelir kaynaklarinin sinirli ve dar kapsamli kalmasi.
= Faaliyet maliyetlerinin strekli artis gbstermesi.
= Ekonomik dalgalanmalarin kurumsal biitceyi etkilemesi.

Riskler = Tek gelir kaynagina bagimlilik olugmasi.
= Uzun vadeli finansal planlamanin zayif kalmasi.
= Yeniyatinmlar igin yeterli kaynak olusturulamamasi.
= Gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi.
= Finansal planlama ve bitge ydnetiminin gliglendirilmesi.

.. = Kaynak kullanim verimliliginin artiriimasi.

Stratejiler . S L
= Yeni finansman ve is birligi modellerinin gelistirilmesi.
= Mali risk ydnetimi uygulamalarinin yayginlastiriimasi.
= Diizenli finansal performans analizlerinin yapilmasi.
= Kurumsal faaliyet hacminin giderek artmasi.
= Mali kaynak ihtiyacinin biytimesi.

. = Gelir gesitliliginin 6nem kazanmasi.

Tespitler . . el
= Uzun vadeli mali planlama gerekliliginin bulunmasi.
= Finansal surdurilebilirligin stratejik 6ncelik tagimasi.
= Kaynak kullanim etkinliginin artirilmasi ihtiyacinin bulunmasi.
= Gelir gesitlendirme modellerinin gelistirilmesi.

* Finansal izleme sistemlerinin kurulmasi.

o = Buitge yonetim kapasitesinin artiriimasi.

Ihtiyaglar

= Risk yonetimi uygulamalarinin glglendirilmesi.
= Kaynak gelistirme faaliyetlerinin artiriimasi.
= Uzun vadeli mali planlama araglarinin olusturulmasi.
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Performans Gostergelerinin Detayi (A4.H1)
» Akreditasyon Disi Gelir Orani (%)
Toplam biitge icinde egitim, proje ve hibe gibi kaynaklardan elde edilen gelirin ylzdesini

ifade eden bu gosterge, gelir gesitliligini 6lgmekte ve finansal riskleri azaltma kapasitesini

gostermektedir.
Gerekge: Bu gosterge, finansal yapiyi tek bir kaynaga bagimhiliktan kurtarmak ve ekonomik direnci artirmak
icin olugturulmustur.

» Yapilan Proje Basvurusu Sayisi (Ulusal/Uluslararasi)
AB, Kalkinma Ajansi veya benzeri fon saglayicilara sunulan toplam proje sayisini ifade

etmektedir. Ayni zamanda ulusal ve uluslararasi fonlara erisim ¢abasini ve dis kaynak

Uretme kapasitesinin géstermektedir.
Gerekge: Bu gosterge, dis kaynak yaratma kapasitesini artirmak ve stratejik projeler icin finansman tesviki
amaciyla belirlenmistir.

» Kabul Edilen ve Fonlanan Proje Sayisi
Basvurusu onaylanan ve bitge transferi baslayan proje sayisini ifade etmektedir.

Bagvurularin ne kadarinin basariya ulastigini ve kurumun proje lretme ve ylritme

yetkinligini ortaya koymaktadir.
Gerekge: Kurumun proje yonetme vyetkinligini ve teknik kabul edilebilirligini kanitlama amaciyla
belirlenmistir.

» Hazirlanan Yillik Finansal Plan Nakit Akis Raporu Sayisi
Gelir-gider tahminlerini ve nakit ydonetimini iceren resmi planlama dokiimani sayisini ifade

etmekte ve finansal yonetimin planli ve 06ngorilebilir sekilde yiritildagini

gostermektedir.
Gerekge: Bu gosterge, finansal stireglerin dngorilebilir, disiplinli ve seffaf bir sekilde yonetilmesini saglamak
icin olugturulmustur.
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Hedef 4.2: Kurumsal Yapiyi Strateji Odakl Giiglendirmek

Kurumsal yapinin glglendirilmesi yalnizca operasyonel kapasitenin gelistirilmesiyle sinirli
degildir. Ayni zamanda kurumun stratejik hedeflerini sistematik bicimde planlayabilen,
izleyebilen ve sonuglarini degerlendirebilen bir ydnetisim yapisinin olusturulmasini da
gerektirmektedir. Bu kapsamda stratejik planlama, performans gostergelerinin diizenli olarak
izlenmesi, yillik faaliyet raporlari araciligiyla kurumsal sonuglarin degerlendirilmesi ve elde
edilen bulgularin karar alma siireglerine yansitilmasi kurumsal kapasitenin 6nemli bilesenleri
arasinda yer almaktadir. Strateji odakli ydonetim anlayisi sayesinde kurum yalnizca mevcut
faaliyetlerini etkin sekilde yuriutmekle kalmayacak, ayni zamanda gelecekte ortaya gikabilecek
ihtiyag ve risklere karsi daha hazirlikl bir yapiya kavusacaktir.

Kurumsal kapasitenin stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda guglendirilmesi, artan faaliyet
hacminin etkin bigcimde yonetilmesi, akreditasyon kalitesinin korunmasi, kurumsal
o0grenmenin desteklenmesi ve sirdirulebilir bir yonetisim yapisinin olusturulmasi agisindan
temel bir gerekliliktir. Mevcut operasyonel yapi Uzerindeki artan yik, degerlendirme
standartlarinda sapmalara, slireclerin yavaslamasina ve kurumsal reflekslerin zayiflamasina
yol agabilecektir. Bu riskleri bertaraf etmek igin sadece insan kaynaginin niceliksel olarak
artinlmasi degil, ayni zamanda organizasyonel yapi ile slire¢ yonetim mekanizmalarinin es
zamanli olarak gliglendirilmesi gerekmektedir.

Artan is yukini karsilayabilmek amaciyla degerlendirici havuzunun hem sayisal olarak
blyitilmesi hem de niteliksel agidan gelistirilmesi stratejik bir dncelik olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Yeni uzmanlarin sisteme dahil edilmesi kadar mevcut degerlendiricilerin siirekli egitim
programlariyla desteklenmesi ve uygulama birliginin saglanmasi da degerlendirme
kalitesindeki tutarliigin korunmasina katki saglayacaktir. insan kaynagindaki bu gelisim, gérev
tanimlarinin netlestirildigi, is akislarinin yazil prosedirlerle desteklendigi ve kurumsal
hafizanin korundugu dinamik bir organizasyon yapisiyla bittnlestirilmelidir.

Kurumsal kapasitenin planl bir sekilde glglendirilmesiyle birlikte MEDEK, artan akreditasyon
taleplerini daha etkin ve hizli sekilde yonetme kapasitesi kazanacaktir. Kurumsal sireglerin
bireylere bagimli yapidan cikarilarak sistem odakl bir yapiya dondistirilmesi, operasyonel
risklerin minimize edilmesine ve hizmet kalitesinin standardize edilmesine katki saglayacaktir.
Nihayetinde bu kurumsal gelisim, MEDEK’in uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasini
destekleyen ve kurumsal stirdirilebilirligini gliclendiren temel unsurlardan biri olacaktir.
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Hedef Karti (Hedef 4.2.)

Amag (A4) Kurumsal Kapasiteyi ve Surdirilebilirligi Glglendirmek

Hedef (H4.2) Kurumsal Yapiyi Strateji Odakli Guglendirmek

e —————
" . Hedef | Baslangi¢
Performans Gostergeleri N . 2027
Etkisi (%) | Degeri
PG4.2.1. Toplam Aktif Degerlendirici
15 2.600 3.000 3.300 3.500 3.700 4.000
Sayisi
PG4.2.2. Egitim Verilen ve
Yetkilendirilen Yeni Degerlendirici 15 1.300 1.700 1.500 1.500 1.500 1.500
Sayisi
PG4.2.3. Diizenlenen Siirekli Gelisim
L 10 7 10 10 10 10 10
Egitimi Sayisi
PG4.2.4. Giincellenen Siire¢ /
- i 10 30 20 20 20 20 20
Dokiiman / Prosediir Sayisi
PG4.2.5. Yapilan i¢ Degerlendirme
.o B 3 0 4 4 4 4 4 4
ve Oz Degerlendirme Toplanti Sayisi
PG4.2.6. Degerlendirici Bagina Diisen
10 3 2 1,8 1,7 1,6 1,5
Ortalama Program Sayisi
PG4.2.7. Personel Memnuniyet
10 %90 %91 %91 %91 %91 %91
Puani
PG4.2.8. Hazirlanan Yillik Stratejik
. 10 - 1 1 1 1 1
Plan Izleme Raporu Sayisi
PG4.2.9. Hazirlanan ve Kamuoyu ile
Paylasilan Yillik Faaliyet Raporu 10 1 1 1 1 1 1
Sayisi
|
Sorumlu Birim Yonetim Kurulu
is Birligi Yapilacak Birimler MEK ve Tim Kurul ve Komisyonlar
= Kurumsal kapasitenin artan faaliyet hacmini karsilayamamasi.
= Stratejik hedeflerin yeterince izlenememesi.
Riskl = Artanis ylkinin sireg performansini olumsuz etkilemesi.
iskler
= Kurumsal hafizanin siirdirilebilir sekilde korunamamasi.
= Sireglerin kisilere bagimli hale gelmesi.
= Performans yonetim sistemlerinin yetersiz kalmasi.
= Stratejik plan izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin kurulmasi.
= Faaliyet raporlama siireglerinin giiglendirilmesi.
. = Kurumsal siireglerin standardize edilmesi.
Stratejiler . e . L N .
= Degerlendirici ve insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesi.
= Kurumsal ydnetisim uygulamalarinin giiglendirilmesi.
= Performans esasli ydnetim anlayiginin yayginlastiriimasi.
= Kurumsal faaliyetlerin ve sorumluluk alanlarinin genislemesi.
= Operasyonel is yukinin slrekli artmasi.
Tespitler = Stratejik yonetim kapasitesinin gliclendirilmesi gerekliliginin bulunmasi.
= Sireglerin kurumsallastirilmasi ihtiyacinin bulunmasi.
= Kurumsal hafizanin korunmasina yonelik ihtiyaglarin artmasi.
= nsan kaynag kapasitesinin giclendirilmesi.
= Stratejik izleme/raporlama araglarinin ve performans sistemlerinin gelistirilmesi.
ihtiyaglar = Siireg yonetimi uygulamalarinin iyilestirilmesi.

= Kurumsal hafizay1 destekleyen mekanizmalarin olusturulmasi.
= Kurumsal ydnetisim kapasitesinin artirilmasi.
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Performans Gostergelerinin Detayi (A4.H2)
» Toplam Aktif Degerlendirici Sayisi
Mevcut havuzda gorev almaya hazir, yetkilendirilmis toplam degerlendirici sayisini ifade

etmektedir. Sistemin insan kaynagi kapasitesini gdsteren bu gostergede, sayinin fazlalig

daha ¢ok programin degerlendirilebilmesine imkan saglamaktadir.
Gerekge: Bu gosterge, artan akreditasyon taleplerini karsilayabilecek genislikte bir uzman havuzu
olusturmak igin olusturulmustur.

» Egitim Verilen ve Yetkilendirilen Yeni Degerlendirici Sayisi
ilk kez egitim alarak sisteme kazandirilan ve yetkilendirme alan yeni uzman sayisini

gostermektedir. Akreditasyon sireglerinde insan kaynagl baglaminda darbogaz
olusmamasi agisindan kritik olan bu gdésterge, ayni zamanda sistemin sirduarilebilirligini

desteklemektedir.
Gerekge: insan kaynag kapasitesini dinamik olarak artirmak ve sistemin sirdirilebilirligini saglamak
amaciyla belirlenmistir.

» Diizenlenen Siirekli Gelisim Egitimi Sayisi
Bu gosterge, mevcut degerlendiriciler ve personel igin yapilan glincel mesleki, uzmanhk

vb. egitimlerin sayisini gdstermektedir. Degerlendirici ve personel gelisimine yonelik

faaliyetleri kapsamaktadir.
Gerekge: Degerlendirme kalitesinde uygulama birligini ve metodolojik giincelligi korumak amaciyla
belirlenmistir.

» Giincellenen Siirec/Dokiiman/Prosediir Sayisi
Degisen ihtiyaglar dogrultusunda revize edilen yazili is akiglari ve rehberlerin sayisini ifade

etmekte, kurumsal standardizasyon ve bilgi yonetimi kapasitesini gdstermektedir.
Gerekge: Bu gosterge, kurumsal hafizayl korumak ve siireglerin kisilerden bagimsiz yiiriimesini saglamak igin
olusturulmustur.

» Yapilan i¢c Degerlendirme ve Oz Degerlendirme Toplanti Sayisi
Kurumun kendi isleyisini sorguladigi ve iyilestirme kararlari aldigi resmi toplanti sayisini

ifade etmekte ve kurumsal 6grenme ve sirekli iyilestirme sireglerinin isledigini

gostermektedir.
Gerekge: Kurumsal 6grenmeyi tesvik etmek ve hatalardan ders ¢ikaran bir yapi kurmak amaciyla
belirlenmistir.

» Degerlendirici Basina Diisen Ortalama Program Sayisi
Bu gosterge, toplam program sayisinin aktif degerlendirici sayisina oranini ifade

etmektedir. is yikiiniin dengeli dagitilmasiyla degerlendirme kalitesinin korunmasini ve
insan kaynagi verimliliginin yulkseltilmesini saglamaktadir.

Gerekge: insan kaynag tizerindeki is yiikiinii dengeli dagitarak hata riskini ve tilkenmisligi nlemek amaciyla
belirlenmistir.
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» Personel Memnuniyet Puani
MEDEK personeline yonelik yapilan anketten elde edilen memnuniyet puanini ifade

etmektedir. MEDEK personeline yonelik memnuniyet ve baglilk dizeyini 6lgen bu
gostergede yiksek puan, kurumsal iklimin glgcli oldugunu ve galisan motivasyonunun

surdirdlebilir sekilde korundugunu géstermektedir.
Gerekge: Nitelikli insan kaynagini kurumda tutmak ve motivasyonu yiiksek bir ¢alisma ortami saglamak
amaciyla belirlenmistir.

» Hazirlanan Yillik Stratejik Plan izleme Raporu Sayisi
Bu gosterge, yil icerisinde hazirlanan ve yayimlanan stratejik plan izleme raporlarinin
sayisini ifade etmektedir. Bu raporlar, amag, hedef ve performans gostergelerinde
gerceklesen ilerlemelerin degerlendirilmesini saglamaktadir. Dizenli raporlama, stratejik

yonetim anlayisinin  kurumsallasmasina ve karar alma slreclerinin veri temelli

ylritilmesine katki sunmaktadir.
Gerekge: Stratejik planin  uygulanma dizeyinin izlenmesini ve kurumsal hesap verebilirli§in
giclendirilmesini saglamak amaciyla belirlenmistir.

» Hazirlanan ve Kamuoyu ile Paylasilan Yillik Faaliyet Raporu Sayisi
Yil sonunda hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan faaliyet raporlarinin sayisini ifade

etmektedir. Faaliyet raporlari, gerceklestirilen akreditasyon faaliyetleri, kurumsal
gelismeler, mali bilgiler ve performans sonuglari hakkinda paydaslara bilgi sunmakta olup,

diizenli yayimlanan raporlar kurumsal giivenilirligi artirmaktadir.
Gerekge: Bu gosterge, kurumsal seffafligi, hesap verebilirligi ve paydas bilgilendirmesini gli¢lendirmek
amaciyla belirlenmistir.

MEDEK Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi STRATEJiK PLAN 27-31 95



¥ MEDEK z%?.;ﬁs‘?."‘f%w . ."' : ; ...ST.R;A;TEJ‘i'K=I;'LAN 27'3’

Hedef 4.3: Veri Analitigi ve Karar Destek Sistemlerini Gelistirmek

Dijitallesme sureglerinin Urettigi veri hacmi, ancak sistematik bir analiz ve karar
mekanizmalarina entegrasyonla anlamli bir degere doénisebilmektedir. Mevcut yapida
degerlendirme siireglerine iligkin olarak yogun bicimde veri UGretimi gerceklesmekte ancak
eldeki veri ve giktilarin stratejik kararlara yon verme kapasitesi sinirli kalabilmektedir. Bu da
MEDEK’in elindeki potansiyeli tam olarak kullanamamasina yol agabilmektedir. Dolayisiyla veri
temelli yonetim anlayisina gecis, MEDEK’in daha dogru, hizli ve dngoriilebilir bir hareket alani
kazanmasi igin temel bir gerekliliktir.

Veri analitigi kapasitesinin gelistirilmesi, akreditasyon siireclerinden elde edilen ham verilerin
nitelikli birer karar destek mekanizmalarina doniismesini saglar. Bu donisim slrecinde
kullanilacak gosterge panelleri, detayh analiz raporlari ve ©6ngori modelleri, verinin
izlenebilirligini artirirken yonetimsel siireglerin temel araglari haline getirilir. Ham verinin
islenerek anlamlandiriimasi, sadece ge¢misin degerlendirilmesini degil, gelecege yonelik
stratejik adimlarin da somut kanitlara dayandiriimasini mimkun kilar.

Bu analiz kabiliyetinin operasyonel sireglere entegre edilmesiyle birlikte MEDEK, karar
sureglerini  tamamen nesnel bir zemine oturtarak ©6znel degerlendirmelerden
kaynaklanabilecek hata payini minimize eder. Risklerin dnceden tespit edilebildigi, veriye
dayali bir erken uyari sisteminin kurulmasi, kurumu stratejik agidan ¢ok daha glgli ve proaktif
bir konuma tasiyacaktir.
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Hedef Karti (Hedef 4.3.)

Amag (A4) Kurumsal Kapasiteyi ve Surdirilebilirligi Glglendirmek

Hedef (H4.3) Veri Analitigi ve Karar Destek Sistemlerini Gelistirmek

=
" . Hedef | Baslangi¢
Performans Gostergeleri N . 2027
Etkisi (%) Degeri
40 2 3 3 3 3 3

PG4.3.1. Yapilan Veri Analiz
Toplantisi Sayisi
PG4.3.2. Dijital Sistemin/Platformun

60 %90 %91 %91 %91 %91 %91
Kullanim Orani

Sorumlu Birim Yonetim Kurulu
is Birligi Yapilacak Birimler MEK, Sekreterya
= Kurumsal verilerin etkin sekilde kullanilamamasi.

= Karar slreglerinin yeterli veriyle desteklenememesi.
= Veri bitlinltigi ve veri kalitesinde sorunlar yasanmasi.

Riskler . L I
= Analitik kapasitenin kurumsal ihtiyaglari karsilayamamasi.
= Teknolojik altyapinin yetersiz kalmasi.
= Veri glivenligi ve erisim risklerinin olusmasi.
= Veri yonetim altyapisinin giglendirilmesi.
= Analitik raporlama araglarinin gelistirilmesi.

. = Karar destek sistemlerinin yayginlastiriimasi.

Stratejiler ) 7
= Kurumsal veri entegrasyonunun saglanmasi.
= Veri okuryazarlig kapasitesinin artirilmasi.
= Veri glivenligi uygulamalarinin giiglendirilmesi.
= Kurumsal veri hacminin strekli bliylimesi.
= Veri temelli karar alma ihtiyacinin artmasi.

X = Dijital dénlisim uygulamalarinin yayginlagsmasi.

Tespitler " . .
= Analitik araglarin kullanim alanlarinin genislemesi.
= Kurumsal verilerin blttincil sekilde yonetilmesi gerekliliginin bulunmasi.
= Karar slreglerinde veri kullaniminin stratejik nem tasimasi.
= Veri ambari ve entegrasyon altyapisinin gelistirilmesi.
= Analitik ve raporlama araglarinin yayginlastiriimasi.

o = Veri yonetimi konusunda insan kaynagi kapasitesinin artirilmasi.

Ihtiyaglar

= Dijital sistemler arasinda entegrasyonun giiglendirilmesi.
= Veri glivenligi uygulamalarinin gelistirilmesi.
= Karar destek mekanizmalarinin kurumsallastiriimasi.
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Performans Gostergelerinin Detayi (A4.H3)
» Yapilan Veri Analiz Toplantisi Sayisi

Analiz sonuglarinin yonetim kurullarinda, birim toplantilarinda vb. tartisilma duizeyini
(sayisini) ifade etmekte, verinin sadece Uretilmedigini, ayni zamanda tartisildigini ve karar
sureclerine dahil edildigini gostermektedir. Veri temelli yonetim kiltlrinin en dnemli
gostergelerinden biri olan bu toplantilarin sayinin artmasi, kurum iginde veri
farkindaliginin yikseldigini ifade etmektedir.

Gerekge: Kurum iginde veri temelli yonetim anlayisini ve ortak akil kilttrini yerlestirmek amaciyla
belirlenmistir.

» Dijital Sistemin/Platformun Kullanim Orani
Akreditasyon sireglerinde gergeklestirilen islemlerin ne kadarinin dijital otomasyon

sistemi Gzerinden yurataldigini gostermektedir. Dijital donlsiim kapasitesinin dnemli
bir olclitl olan bu gostergede, kullanim oraninin yikselmesi, manuel siireglerin
azalmasina, islem sirelerinin kisalmasina ve sireglerin daha izlenebilir hale gelmesine
katki saglamaktadir.

Gerekge: Akreditasyon sireglerinde dijitallesme diizeyinin artirilmasi ve operasyonel verimliligin
gelistirilmesi amaciyla belirlenmistir.
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3.2. HEDEFLERDEN SORUMLU VE i$ BiRLiGI YAPILACAK BiRIMLER

MEDEK 2027-2031 Stratejik Planinda yer alan amac¢ ve hedeflerin basariyla hayata
gegirilebilmesi kurumsal yonetisim yapisinda yer alan kurul, komisyon ve ¢alisma birimlerinin
koordineli calismasina baghdir. Bu nedenle her hedef icin birincil sorumlu birimler ile
hedeflerin gergeklestirilmesine katki saglayacak is birligi birimleri belirlenmistir.

MEDEK’in organizasyon vyapisi Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu, Mesleki Egitim
Akreditasyon Kurulu, alan bazli MEK yapilanmalari (Teknik, Saglhk ve Sosyal Alanlar), Egitim
Komisyonu, Danisma Kurulu, Olgiitler Komisyonu, Tutarlilik Komisyonu, itiraz ve Sikayet
Komisyonu, Degerlendirici Aday Tespit Komisyonu, Mevzuat Gelistirme ve Siirekli lyilestirme
Komisyonlari ile sekretarya ve idari birimlerden olugsmaktadir. Bu yapi, stratejik planin
uygulanmasi sirecinde hem karar alma hem de kalite glivencesi mekanizmalarinin etkin
bicimde isletilmesini saglayacaktir.

Stratejik planin uygulanmasinda Yonetim Kurulu kurumsal ydnlendirme ve stratejik karar alma
sorumlulugunu Ustlenirken, MEK ve ilgili alan kurullari akreditasyon sireglerine iliskin
hedeflerin gerceklestirilmesinde temel ylirtticu rol Gistlenecektir. Komisyonlar ise kendi gérev
alanlari dogrultusunda kalite glivencesi, egitim, oOlgit gelistirme, paydas katilimi, itiraz
yonetimi, mevzuat gelistirme ve sirekli iyilestirme faaliyetlerine katki saglayacaktir.
Sekretarya ve idari destek birimleri ise planin izlenmesi, raporlanmasi, veri yénetimi ve
operasyonel koordinasyon sireglerini ylratecektir. Bu kapsamda stratejik planin kurumsal
sahipligini gliclendirmek, hesap verebilirligi artirmak ve hedeflere yonelik sorumluluk
alanlarini netlestirmek amaciyla her hedef icin sorumlu ve is birligi yapilacak birimler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Amag / Hedef Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birimler

Hedef 1.1: Akredite Program Sayisini Artirmak MEK Yénetim Kurulu, iktisadi isletme, Sekreterya,
Kurul ve Komisyonlar

Hedef 1.2: Degerlendirme Siireglerinin Kalitesini MEK Tutarliik Komisyonu, Egitim Komisyonu, itiraz

ve Tutarliigini Giiglendirmek ve Sikayet Komisyonu, Siirekli lyilestirme ve
Mevzuat Gelistirme Komisyonu, Olgiitler
Komisyonu, iktisadi isletme

Hedef 1.3: Yeni Akreditasyon Siireglerine Yonelik MEK iktisadi isletme, Egitim Komisyonu, itiraz ve

Yaklasim Gelistirmek Sikayet Komisyonu, Siirekli lyilestirme ve
Mevzuat Gelistirme Komisyonu, Olgiitler
Komisyonu

Hedef 1.4: Etki Olgiim ve izleme Sistemi Kurmak Yénetim Kurulu MEK

Hedef 2.1: Is Diinyasi, Ogrenci ve Mezunlarin MEK Egitim Komisyonu, Mevzuat Gelistirme ve

Akreditasyon Siireglerine Aktif Katilimini Siirekli lyilestirme Komisyonu, Degerlendirici

Saglamak Aday Tespit Komisyonu

Hedef 2.2: Paydas Odakli Karar Alma Yapisini Yonetim Kurulu MEK, Egitim Komisyonu, Siirekli lyilestirme ve

Giiglendirmek Mevzuat Gelistirme Komisyonu, Sekreterya
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Hedef 3.1: Uluslararasi Kalite Adlarina Uyelik ve Yonetim Kurulu iktisadi isletme, Uluslararasilasma Komisyonu,

is Birliklerini Artirmak Siirekli lyilestirme ve Mevzuat Gelistirme
Komisyonu

Hedef 3.2: Sinir Otesi Akreditasyon Faaliyetlerini Yénetim Kurulu MEK, iktisadi isletme, Uluslararasilasma

Baslatmak Komisyonu

Hedef 3.3: Uluslararasi Standartlarla Uyumu ve  Yonetim Kurulu MEK, Uluslararasilasma Komisyonu

Karsihikh Taninirligr Saglamak

Hedef 4.1: Finansal Siirdiiriilebilirligi Saglamak ~ Yonetim Kurulu iktisadi isletme, Uluslararasilasma Komisyonu
Hedef 4.2: Kurumsal Yapiyi Strateji Odakli Yénetim Kurulu MEK ve Tim Kurul ve Komisyonlar
Giiglendirmek

Hedef 4.3: Veri Analitigi ve Karar Destek Yoénetim Kurulu MEK, Sekreterya

Sistemlerini Gelistirmek

Yénetisim ve izleme Yaklasimi

Stratejik planin uygulanmasina iliskin genel koordinasyon ve yonlendirme goérevi Yonetim
Kurulu tarafindan yurutilecektir. Hedeflerin gergeklesme durumlari ilgili sorumlu birimler
tarafindan periyodik olarak izlenecek, sonuglar MEK ve ilgili komisyonlar araciligiyla
degerlendirilecek, gerekli gorilen durumlarda iyilestirme faaliyetleri baslatilacaktir.
Denetleme Kurulu ise kurumsal yénetim, mali yapi ve sureglerin etkinligine iliskin bagimsiz
gozden gecirme ve degerlendirme fonksiyonunu yerine getirecektir. Boylece stratejik plan
uygulamalari hesap verebilirlik, seffaflik, katilimcilik ve sirekli iyilestirme ilkeleri
dogrultusunda yonetilebilecektir.
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3.3. MALIYETLENDIRME

MEDEK 2027-2031 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen amag, hedef ve faaliyetlerin etkin,
surdirdlebilir ve 6lgilebilir bir sekilde hayata gegirilebilmesi igin maliyetlendirme ¢alismalari
gercgeklestirilmistir. Maliyetlendirme siireci, stratejik planin uygulanabilirligini glglendiren,
kaynak kullaniminda etkinligi artiran ve kurumsal strdurlebilirligi destekleyen temel yonetim
araglarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik faaliyetler analiz
edilmis, her bir hedef igin ihtiya¢ duyulabilecek mali kaynaklar 6ngérilmis ve plan dénemi
boyunca ortaya cikabilecek kaynak gereksinimleri bdtlinclil bir bakis acisiyla
degerlendirilmistir. Maliyetlendirme galismalari yapilirken ge¢gmis donem uygulama sonuglari,
mevcut mali yapi, kurumsal blylime hedefleri, akreditasyon faaliyetlerindeki gelisim
ongorileri, dijital donusim ihtiyaglari, uluslararasilasma hedefleri ve paydas beklentileri
dikkate alinmistir.

MEDEK’in mali yapisi, akreditasyon basvuru ve degerlendirme gelirleri, egitim ve gelistirme
faaliyetlerinden elde edilen gelirler, proje ve is birligi kaynaklari ile diger kurumsal gelir
unsurlari temelinde degerlendirilmis, plan déneminde mali surdurilebilirligin gliglendirilmesi
ve gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi temel 6ncelikler arasinda ele alinmistir.

Stratejik planin maliyetlendirilmesi yalnizca bltgesel bir ¢alisma olarak degil, ayni zamanda
kaynaklarin stratejik onceliklerle iliskilendirilmesini saglayan bir yonetim yaklagimi olarak
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda kaynak tahsislerinde kurumsal kapasiteyi gelistiren, kalite
glvencesi sisteminin etkinligini artiran, paydas katilimini giglendiren, dijitallesmeyi
destekleyen ve uluslararasilasma hedeflerine katki saglayan faaliyetlere dncelik verilmesi
ongorulmektedir.

Plan dénemi boyunca maliyet tahminleri ve kaynak ihtiyaglari yillik olarak gézden gegirilecek,
izleme ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda gerekli glincellemeler yapilabilecek ve
ortaya cikabilecek yeni ihtiyaclar kurumsal 6ncelikler cercevesinde degerlendirilebilecektir.
Boylece stratejik planin mali boyutunun dinamik, gercekci ve sirdirilebilir bir yapida
yonetilmesi amaglanmaktadir.
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4.iZLEME ve DEGERLENDIRME

MEDEK 2027-2031 Stratejik Plan’'nin etkili, strdirtlebilir ve sonu¢ odakli bicimde
uygulanabilmesi igin izleme ve degerlendirme siregleri kurumsal kalite glivencesi yaklasiminin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Stratejik planin uygulanma dizeyinin dizenli
olarak takip edilmesi, hedeflere ulasma performansinin 6lglilmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi ve gerekli iyilestirme adimlarinin zamaninda hayata gegcirilmesi amaciyla
sistematik bir izleme ve degerlendirme yapisi olusturulacaktir.

izleme ve degerlendirme siiregleri, yalnizca performans sonuglarinin kontrol edilmesini degil
ayni zamanda kurumsal 6grenmenin desteklenmesini, karar alma sireclerinin veri temelli
yuratilmesini ve kalite kalturinidn strekli gelistiriimesini amaglamaktadir. Bu siiregler
sayesinde stratejik plan kapsaminda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerinin
gerceklesme diizeyi diizenli olarak analiz edilecek, elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli
gorilen durumlarda iyilestirme, glincelleme ve revizyon galismalari gergeklestirilebilecektir.

MEDEK’in kalite glivencesi yaklasimi dogrultusunda izleme ve degerlendirme faaliyetleri
seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, strekli iyilestirme ve kanita dayal yonetim ilkeleri
cercevesinde yuritillecektir. Bu kapsamda stratejik plan uygulama sireci yalnizca idari bir
takip mekanizmasi olarak degil, ayni zamanda kurumsal gelisimi yonlendiren stratejik bir
yonetim araci olarak degerlendirilecektir.

4.1. iZLEME SURECI

izleme stratejik planda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin
gerceklesmelerin dizenli olarak takip edilmesi, verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasi sirecidir. Bu silirecte hem nicel hem de nitel verilerden vyararlanilacak,
faaliyetlerin planlanan ¢iktilarla  uyumu ve ilerleme dizeyi belirli ddénemlerde
degerlendirilecektir. izleme faaliyetleri kapsaminda;

= Amag ve hedeflere iliskin performans gostergeleri diizenli olarak takip edilecek,

=  Gerceklesme diizeyleri Olglilerek raporlanacak,

= Sapma nedenleri analiz edilecek,

= Risk alanlari ve iyilestirme ihtiyaglari degerlendirilecek,

=  Geligsim egilimleri ve performans degisimleri izlenecek,

* ¢ ve dis paydas geri bildirimleri siirece entegre edilecektir.
Bu gercevede MEDEK, stratejik planin uygulanma siirecini yalnizca ¢ikti odakli degil kalite, etki,
surdirdlebilirlik  ve  paydas memnuniyeti  boyutlariyla  birlikte  degerlendirmeyi
hedeflemektedir.
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4.2. DEGERLENDIRME SURECI

Degerlendirme stratejik plan kapsaminda yuritilen faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasma
dizeyini, etkililigini, etkinligini, stirdarilebilirligini ve kurumsal katkisini analiz etmeye yonelik
kapsamli bir inceleme surecidir. Bu siregte;

= Amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyi,

= Performans gostergelerinin yeterliligi,

= Faaliyetlerin kurumsal etkiye katkisi,

= Kaynak kullanim etkinligi,

= Paydas memnuniyeti ve geri bildirimler,

= ESG ilkeleri ve kalite glivencesi yaklasimiyla uyum dizeyi,

= Dijitallesme ve veri temelli ydnetim kapasitesi,

= Ulusal ve uluslararasi gelismelere uyum diizeyi
cok boyutlu olarak degerlendirilecektir. Degerlendirme sonuglari dogrultusunda gerekli
gorilen alanlarda iyilestirme planlari hazirlanacak stratejik hedefler, performans gostergeleri
veya uygulama yontemleri yeniden gdzden gegirilebilecektir. Boylece stratejik planin yasayan,
gelisen ve slrekli 6grenmeyi destekleyen dinamik bir yénetim araci olmasi saglanacaktir.

4.3. iZLEME VE DEGERLENDIRME SORUMLULUKLARI

MEDEK’te izleme ve degerlendirme sirecleri, yonetim organlari, i¢ kalite glivencesi yapilari ve
ilgili galisma birimlerinin koordinasyonunda yuritilecektir. Bu kapsamda;
Mesleki Egitim Akreditasyon Kurulu (MEK),

* ¢ Kalite Glivencesi Birimi,

= Alan Kurullari,

= Sekretarya,

* Jlgili komisyon ve koordinasyon yapilari
izleme ve degerlendirme slreclerinin temel paydaslari olacaktir. Her bir amag¢ ve hedef
kapsaminda sorumlu birimler tarafindan performans verileri dizenli olarak hazirlanacak,
degerlendirme toplantilari igin gerekli raporlar olusturulacak ve gelisim alanlarina iliskin
oneriler sunulacaktir. Ust ydnetim ve ilgili kurullar tarafindan gerceklestirilecek degerlendirme
toplantilarinda stratejik planin genel ilerleme diizeyi ele alinacak gerekli gérilmesi halinde
iyilestirici ve onleyici tedbirler planlanacaktir.

4.4, iZLEME VE DEGERLENDIRME ALTYAPISI

MEDEK, stratejik planin etkin bigimde izlenebilmesi amaciyla dijital ve veri temelli bir yonetim
yaklasimini benimsemektedir. Bu kapsamda performans gostergeleri, faaliyet verileri,
degerlendirme sonuglari ve paydas geri bildirimlerinin butlncil bigimde izlenebilecegi
kurumsal bir veri ve raporlama altyapisinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. izleme ve
degerlendirme slireclerinde;

= Kurumsal bilgi yonetim sistemleri,

= Dijital performans izleme araglari,

MEDEK Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi STRATEJiK PLAN 27-31 104



¥ MEDEK z%?.;ﬁs‘?."‘f%w . ."' : ; ...ST.R;A;TEJ‘i'K=I;'LAN 27'3’

=  Cevrim igi anket ve geri bildirim sistemleri,

= Veri analitigi ve raporlama araclari,

=  GOsterge panelleri (dashboard),

= Kalite glivence veri setleri
aktif bicimde kullanilabilecektir. Bu altyapi sayesinde stratejik plan uygulamalarinin daha
seffaf, 6lcllebilir, karsilastirilabilir ve veri temelli bicimde yonetilmesi amaclanmaktadir.

4.5. iZLEME VE DEGERLENDIRME DONEMLERI

MEDEK 2027-2031 Stratejik Plani kapsaminda izleme ve degerlendirme faaliyetleri belirli
donemlerde sistematik olarak gergeklestirilecektir. Bu kapsamda;

= Altiaylik dénemlerde izleme degerlendirmeleri,

= Yillik donemlerde kapsamli performans degerlendirmeleri,

= Stratejik plan dénemsel gbzden gegirme galismalari,

= Plan dénemi sonunda nihai degerlendirme analizleri yapilmasi 6ngorilmektedir.

Hazirlanacak izleme ve degerlendirme raporlarinda;

= Performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri,

= Hedef bazli ilerleme durumlari,

= Sapma analizleri,

= Risk ve iyilestirme alanlari,

= Paydas geri bildirimleri,

= Kurumsal gelisim gostergeleri,

= Etki ve slirdirilebilirlik degerlendirmeleri
yer alacaktir. Bu siliregler sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda MEDEK’in stratejik
yonetim kapasitesinin glglendirilmesi, kalite giivence sisteminin slrekli gelistirilmesi ve
kurumsal siirdirilebilirligin desteklenmesi hedeflenmektedir.
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5.EKLER
5.1. STRATEJiK PLAN HAZIRLIKLARI i$ PLANI

isin Adi Nisan W\ EWE Haziran

1. | Stratejik Plan Hazirlik Programinin Olusturulmasi

1.1. | Stratejik Plan Genelge Yazisinin hazirlanmasi ve gonderilmesi

1.2. | Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin belirlenmesi
1.3. | Stratejik Planlama ekip Uyelerinin belirlenmesi

1.4. | Stratejik Plan Hazirlik Programinin nihai halinin olusturulmasi

2. | Paydas Analizi Calistay:

2.1. | Paydas Analizi Calistay Programinin olusturulmasi

2.2. | Galisma grubu ekiplerinin belirlenmesi

2.3. | Galistayla ilgili organizasyonun yapilmasi
2.4. | Galisma gruplari bilgi notlarinin hazirlanmasi

2.5. | Galisma gruplari soru setlerinin hazirlanmasi
2.6. | Masa Baskanlarina egitim verilmesi
2.7. | Raportorlere egitim verilmesi

2.8. | Galisma gruplarina bilgi - egitim verilmesi

2.9. | Galisma gruplari tarafindan ortak fikir gelistirme ¢alismasi yapilmasi
2.10. | Galisma gruplarinin gikan sonuglari analizi

2.11. | GCalisma grubu sunumlarinin gergeklestirilmesi

3. | Paydas Analizi Calismalari

Paydas anket ve goruslerinin analiz edilmesi (Degerlendirici, takim

3.1.
baskanlari vb. uygulanan tiim anketler)

3.2. | Paydas ¢alistayi sonuglarinin analiz edilmesi

3.3. | Paydas Analizinin yapilmasi

4 | Kurum igi Analizlerin Derlenmesi

4.1. | Kurumun tarihgesinin hazirlanmasi ve SP'a uygun hale getirilmesi

Organizasyonel yapinin ve semanin hazirlanmasi ve SP'a uygun hale

4.2, - .
getirilmesi

4.3. | Mali Kaynak analizi ve SP girdilerinin olusturulmasi

4.4. | insan Kaynaklari yetkinlik analizi ve SP girdilerinin olusturulmasi

4.5. | Kurum KultiirG analizi ve SP girdilerinin olusturulmasi

4.6. | Fiziksel kaynaklarin analiz edilmesi ve SP girdilerinin olusturulmasi

Teknoloji ve Bilisim altyapisinin analiz edilmesi SP girdilerinin
olusturulmasi

Faaliyet ve Hizmet alanlarinin analiz edilmesi ve SP girdilerinin
olusturulmasi

4.7.

4.8.

4.9. | Yonetim yapisi ve kurum organlari ile ilgili SP girdilerinin hazirlanmasi

4.10. | Kurumun yetki, gérev ve sorumluluklari ile ilgili SP girdilerinin hazirlanmasi

Yasal diizenlemeler ve etki analizinin yapilmasi ve SP girdilerinin
olusturulmasi, Mevzuat analizi

5. | Sektorle ilgili Gelismelerin Analizi

5.1. | Sektorle ilgili Diger Aktérlerin Analizi

5.2. | Gelismeler 1s18inda yeni plana yonelik 6nerilerin olusturulmasi

5.3. | ilgili konuda SP'de yer alacak hususlarin belirlenmesi ve analizi

6. | Ust ve Diger Planlarla iliskiler

6.1. | Kalkinma Planlartiile iliski ve uyum noktalarinin belirlenmesi

YOK, YOKAK, ESG, diger Akreditasyon Kurumlarinin Stratejik Plani
incelemeleri

6.2.

6.3. | Faaliyet ve hizmetlerini etkileyen diger planlarla iligkilerin kurulmasi

6.4. | Ust Planlarla iliskilere yonelik SP iceriginin hazirlanmasi

MEDEK Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi STRATEJiK PLAN 27-31 107



.-

VMEDEKZ@;’.@“L‘?SE::N;:'.";':  | e .4.ST..F.2;§;TEJ:i'K'-I;'LAN 27'3’

7. | Analizlerin Degerlendirilmesi, PESTLE ve GZFT analizlerinin olusturulmasi

Kurum igi analiz, Dis gcevre analiz, paydas analizi, ve anket sonuglarinin
7.1. | analiz edilerek PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyokdltiirel, Teknolojik, Yasal,
Cevresel)etkilerinin belirlenmesi.

Kurum igi analiz, Dis gcevre analiz, paydas analizi, ¢alisan ve vatandas
7.2. | anketi sonuglarinin analiz edilerek kurumsal GZFT’nin (Gugli yonler, zayif
yonler, firsatlar ve tehditler) belirlenmesi.

7.3. | Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi

8. | Gelecege Bakig: Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi

8.1. | Mevcut misyon, vizyon ve temel degerlerin gozden gegirilmesi

Analizler dogrultusunda misyon, vizyon ve temel deger 6nerilerinin

8.2
olusturulmasi

8.3. | Misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi

Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Analizler ile belirlenen misyon ve vizyon ve temel degerler dogrultusunda

9.1. . .
amaglarin belirlenmesi ve amaglarin detaylandiriimasi.

9.2. | Amaglara yonelik hedeflerin belirlenmesi ve detaylandiriimasi
9.3. | Performans Gostergelerinin belirlenmesi ve 5 yillik dagilimlarinin tespiti

Performans Goéstergelerinin hedefe etki agirliklarinin, izleme sikhgi,

9.4. raporlama sikhgi ve baslangi¢ degerlerinin belirlenmesi

9.5. | Hedefin gergeklesmesini etkileyebilecek risklerin belirlenmesi

Her bir hedefe iliskin risklerin tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere

9.6. .., . . ) . .
iliskin 6nlemlerin belirlenmesi

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik faaliyet ve proje gruplarinin

9.7.
belirlenmesi

9.8. | Hedefin gerekgesini olusturan tespitlerle iliskilendirilmesi

Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar éncelikli olmak lizere
9.9. | tespit edilen sorun alanlarina iliskin yapilmasi gerekenler, hedefin
gerekgesini olusturan iliskili ihtiyaglarin belirlenmesi.

9.10. | Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimlerin belirlenmesi
9.11. | Hedef Karti Sablonunun doldurulmasi

9.12. | Onerilerin yénetime sunulmasi

10. | Plan-Biitge iliskisinin Kurulmasi

10.1. | Amaglara iliskin butge analizlerinin yapilmasi
10.2. | Hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyetlerinin tespit edilmesi

10.3. | Plan-Butge iliskisinin kurulmasi

11. | SP Diger Altliklarin Hazirlanmasi

11.1. | Baskan sunus yazisinin hazirlanmasi

11.2. | SP Giris yazisinin hazirlanmasi
11.3. | Bir bakigta SP yazisinin hazirlanmasi

11.4. | izleme ve degerlendirme bdliimiin hazirlanmasi

11.5. | Eklerin olusturulmasi

12. | Taslak Planin Olusturulmasi ve Geri Bildirimlerin Takibi

12.1. | Ust Yonetim ile taslak tizerinde degerlendirme yapilmasi

12.2. | Planin belirli paydaslarla paylasimi ve geri bildirim alinmasi

12.3. | Paydaslardan gelen onerilerin degerlendirilmesi

12.4. | Degerlendirme sonuglarina gore glincellemelerin yapilmasi
12.5. | Ust Yonetim ile Nihai Degerlendirme yapilmasi

12.6. | Stratejik Planin Olusturulmasi ve Kurum ilgili Onay Mercilerine Sunulmasi

13. | Stratejik Planin Kamuoyu ile Paylasiimasi

Stratejik Planin Kurum onayindan sonra ilgili kurum ve kuruluslara
iletilmesi

Stratejik Planin onaylandiktan sonra kurum internet sitesinde
yayimlanmasi

13.1.

13.2.
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5.2. STRATEJIK PLAN CALISTAYI CALISMA GRUPLARI

MEDEK 2027-2031 Stratejik Plani hazirlik stirecinde katilimcilik, ortak akil ve paydas odakli
yonetim anlayisi temel alinmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen Stratejik Plan Paydas Calistay,
MEDEK’in gelecegine yon verecek stratejik dnceliklerin belirlenmesi agisindan énemli bir
¢alisma olmustur. MEDEK, kalite glivencesi alanindaki gelisimini yalnizca kendi kurumsal
perspektifiyle degil, paydaslarinin ortak akli ve katkilariyla sekillendirmeyi temel bir yaklasim
olarak benimsemektedir. Bu nedenle galistay siurecine katki saglayan tim katilimcilarin
gorusleri, stratejik planin olusturulmasinda degerli bir rehber niteligi tasimistir.

Asagida, calistay kapsaminda olusturulan sekiz calisma grubunda yer alarak goris, oneri ve
degerlendirmeleriyle MEDEK 2027-2031 Stratejik Plani’'nin hazirlanmasina 6nemli katkilar
sunan degerli paydaslarimizin listesi sunulmaktadir. Ozellikle akademik birikimlerini, saha
deneyimlerini ve kalite giivencesi alanindaki uzmanliklarini paylasan 6gretim Uyelerimize,
sektor temsilcilerimize, uzmanlarimiza ve tim katilimcilarimiza tesekkirlerimizi sunariz. Bu
katkilar, MEDEK’in gelecege yonelik stratejik yoninin belirlenmesinde ve kalite glivencesi
ekosistemine deger katacak hedeflerin olusturulmasinda 6nemli rol oynamistir.

Stratejik Plan Galistay1 Calisma Gruplari

1. Masa: Akreditasyon Standartlar ve Gelecek Vizyonu
Prof. Dr. Fatih S6nmez

Firat Yeniceri

Dog. Dr. Beytullah Eren

Doc. Dr. Abdullah Yasin Giindiiz
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Feride Olcay
Dr. Volkan Erginer

Odr. Gor. Yasemin Ozdemir

o 0O O O O O O

Serhan Baser

2. Masa: Akreditasyon Siireglerinde Dijitallesme
Prof. Dr. Serkan Sengdil

Elif Nur Kabil

Prof. Dr. Funda Sivrikaya Serifoglu
Doc. Dr. Gékhan Atali

Dog. Dr. Ismail Simsir

Dog. Dr. Selman Hizal

O O O O 0O O ©

Dr. Ogr. Uyesi Fatma Tanrikulu

3. Masa: Paydas Katilimi ve Yonetisim
o Prof. Dr. Feride Taskin Yilmaz

Biisra Giircay
Dog¢. Dr. G6khan Ergen

O

Dr. Ogr. Uyesi Fatma Cevahir

O

Dr. Ogr. Uyesi ilknur Kar

O
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o Dr. Osman Eminler
o Tuba Balci Akt
o Yiimaz Cigdem

4. Masa: Kurumsal Siirdiriilebilirlik
Dr. Ogr. Uyesi Selcen Vodinali

Secil Ulu

Dog¢. Dr. Abdiilkadir Altinsoy
Dog. Dr. Recep Kilig

Dr. Ogr. Uyesi Halil Tiirktemiz
Dr. Fulya Kivilcim

Nurper Erkogak

Ufuk Ali Aygen

ilker Catalbas

0O O 0 O 0O O 0 0 O

5. Masa: Kiiresel Entegrasyon ve Uluslararasilasma
Dr. Giivenir Kaan Esen

Betiil Yakut

Prof. Dr. Ufuk Abaci

Prof. Dr. Sinan Esen

Dog¢. Dr. Baris Boru

Dr. Ogr. Uyesi Omer Sezai Aykag
Dr. Ogr. Uyesi Abdiilkadir Ozden
Ogr. Gér. Dr. Erdem Sariaydin

O O 0O 0O 0 O O O

6. Masa: is Diinyasi ile Uyum ve istihdam Odaklilik
Prof. Dr. Ali Fuat Boz

Dua Kayatiirk

Dr. Ogr. Uyesi Abdurrahman Cetin
Asli Parmak

Zahit Tiryaki

Ali Ogiitlii

Asli Topaloglu

O O 0 O 0 O O O

Emel Bahgivanci

7. Masa: Program Cesitliligi ve Yeni Egitim Modelleri
Prof. Dr. Oguz Tiirkay

frem Oral

Prof. Dr. Mustafa Ko¢

Dog¢. Dr. Reyhan Sarigicek

Dr. Ogr. Uyesi ilknur Cakar

Dr. Ogr. Uyesi Miinevver Giindiiz

0O O O O 0O O ©O

ismail Ozkar
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o Onur Kubilay Pak

8. Masa: Akreditasyonun Etkisi ve Katma Degeri
Prof. Dr. Ozer Uygun

Aleyna Aydin

Prof. Dr. Aydin Yilmazer
Prof. Dr. Abdiilkadir Cengiz
Dr. Ogr. Uyesi Faris Kocaman
Ogr. Gér. Dr. Omer Cicek

0O O O O 0O O ©O

Ecem Giil Simsek Egri
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